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La rénovation urbaine a été
lancée avecle projetembléma-
tique de Transition. Ou en est-
elle aujourd’hui?

Cesten effetun projetemblé-
matique quitouche plusde1000
logements(dontplusde 700 dé-
molitions)situéssurun plateau
enbordurede falaise avecune
vue exceptionnelle sur lamer.
L’'objectifinitial du quartier de
Transition étaitde pallierles dif-
ficultés de logement des an-
nées 50 par un parc transitoire,
etaujourd’huilequartierexiste
toujours.
Dufaitdelamauvaise qualité de
constructiondubatietdesadé-
gradation rapide, et malgré dif-
férentesinterventions,ilyavait
lanécessité delancerune opé-
rationderenouvellementurbain
avec des objectifs de désencla-
vement, de redéfinition de I’es-
pace public,decréationd’une
centralité au quartier (équipe-
ments publics et commerces)
etd'uneintégration urbaine et
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Frederic Cuvillier, député maire de Boulogne-sur-Mer

« L'adhesion de la population
du quartier est totale »

architecturale de ce derniera
I’échelledelaville,sansoublier
la nécessité de reconstruire
deslogementsavecdes loyers
accessiblesasapopulation.
Cestaujourd’huiuneopération
lancéeetavancée:136 nouveaux
logements ont été attribués
fin 2006 etdébut 2007.74seront
livrés cet été. Une troisieme
phase esten cours. Une autre
démarreraavantlafindel’an-
née.100logementsserontlivrés
dansl’année 2009, laquelleverra
également la réalisation de
I’espace centralavecun équipe-
ment culturel et des cellules
commerciales.

Comment conciliez-vous I'in-
troduction de mixité de peuple-
ment et la prise en comptede
laréalité sociale actuelle?

Lamixitésociale estunenjeuqui
m’atoujours préoccupé, et des
laconceptiondu projet, j’ai de-
mandé a I’atelier Castro et au
bailleur social de travailler

ensemble afin que chacundes
logements réalisés puisse étre
accessibleatous(jeunes, retrai-
tés,salariés, personnesafaibles
ressources...). J’ai souhaité la
miseenplaced’'uncomitédere-
logement quiregroupe desre-
présentants des locataires, des
associations,lesservices publics
intéressés et qui étudie,auvu
d’'une enquéte sociale, lasitua-
tionde chaque famille qui doit
déménager du fait des démo-
litions pour proposer un relo-
gemententenantcomptedes
souhaits des locataires. Les
familles sont trés attachéesa
leurquartieretjetiensaceque
chaque famille souhaitant y
rester puissey demeurer.Le pro-
jet de rénovation urbaine est
avant tout un projet pourles
habitants de Transition.

Une évolution a été constatée
danslesdemandesdelogement.
Transition quin’était plus,avant
’opération de rénovation ur-
baine, souhaité, redevient un

quartiersollicité. De plus,un pro-
moteur privévaconstruire une
centaine de logements privés a
lafrange du périmétre de réno-
vationurbaine; ce qui n’était pas
envisageableilyaencore trois
ouquatreans.Lamixitéde peu-
plementne peutseréaliserque
sielleestalabasedu projet.

L’effort derénovation est énor-
me car il touche un quart des
Boulonnais. Commentlacollec-
tivité toute entiére porte-t-elle
ceprojet?lapopulationdela
ville 'a-t-elle bien accueilli?

Le CheminVertreprésente en ef-
fet un quart de la population
boulonnaise(soitun peuplusde
10000 habitants), 'opérationde
rénovation encoursconcerne
une partie de ce site (environ
3 000 habitants).
LaVilles’eststructurée pour sui-
vrecetteopération,enrecrutant
unchefdeprojeteten confiant
une mission d’AMO et d’OPC au
cabinet Mutations.Enoutre,un

comitéde pilotage quiregroupe
’ensemble des partenaires se
réunittouslesquinzejoursetas-
sure un suivi attentif des diffé-
rentes phases.

Sicertesaudémarrage les habi-
tants étaient sceptiques crai-
gnantque les constructions ne
seréalisent pasouquelesnou-
veaux logements ne soient pas
poureux,depuislalivraisondes
136 premierslogements, I'adhé-
siondelapopulationduquartier
esttotale.Enoutre,unecommu-
nication constante et des mani-
festationsponctuellesautourdu
projet (exposition de maquette
encentreville,artéphémeresur
lesite..) ont permis la sensibili-
sation et 'adhésion du plus
grand nombre des Boulonnais.
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Philippe Charton, directeur général de 'OPH Habitat du Littoral

Les locataires souhaitent etre reloges sur le site

Comment conciliez-vousladu-
rée du projet et I’attente de
changement des habitants?

L'attente des habitantsest trés
forteaTransitioncarilsontpris
consciencedelaqualité despre-
miéresréalisations,etaprésun
temps d’observation, voire de
défiance, ils se manifestent
désormais auprés de nos ser-
vices pourbénéficierd’une pro-
positionde mutationsurces réa-
lisations.Lavolonté affichée par
le maire de permettre achaque
habitantdu quartierd'y rester
permet a chacun, malgré son
impatience,d’attendreles attri-
butions qui maintenant se
succédenttous les six mois, en
fonction des misesenservice.

HABITAT DU LITTORAL

Nos premiéres évaluations par
enquétesdesatisfaction, sixmois
aumoinsapreslerelogementef-
fectif, sontassezéloquentessur
cettetransformationradicale,
méme ssilanostalgie de I'ancien
batiment est encore présente
pourbeaucoup. L’'attachement
deshabitantsau quartierest tel
que la quasi-majorité de nos
locatairessouhaite étrerelogée
sursite.Cequivientalourdird’au-
tantnosdémarchesde«vidage»
debatiments.

La question de la temporalité
danslecadred’un programme
d’aménagement aussi vaste
prendlatoute sonimportance
carles habitants ne pergoivent
pasl’ensemble du travail d’étu-
des,de procéduresavantundé-
marragede chantieretunelivrai-
sondelogements.L'aléad’appels
d’offresinfructueuxauquel nous
sommesdeplusen plusconfron-
tésnetend pasaapaiser 'impa-
tience de nos locataires.

Pour gérer leur attente, nous
avons misen place un certain
nombre de mesures de gestion

urbainede proximité:lerdledes
gardiens évolue, nous embau-
chons des correspondants de
nuit, notre chef de projet tient
despermanencesd’information
aulogementtémoin.Nouscom-
muniquons par le biais de sup-
portsspécifiques,etimpliquons
les associations de locataires.

Vous étes 'unique bailleur du
quartier de Transition. D’au-
tresorganismesviennent-ils
proposer des logements dans
lecadreduPRU?
Lachartederelogement prévoit
depuis 2005 une collaboration
interbailleursafind’allégerlere-
logementquivientse grefferaux
demandes de mutations clas-
siques. Cet accord permet de
proposer un logement répon-
dantauxattentesdelocataires
que nousn’aurions pasdans no-
tre patrimoine.

Jusqu’a présent, nous n’avons
paseu besoin de nous appuyer
plusavantsurcetaccord, d’au-
tant plus que nos collégues
bailleursontle méme soucide
satisfaireuntrésgrand nombre

Rémi Caron, préfet du Pas-de-Calais

Lesprit de partenariat

Comment I'Etat accompagne-
t-ilI'actiondes collectivités lo-
calesenmatiérederénovation
urbaine?

L'Etat I'accompagne en aidant
les élus a définir, puis a mettre
enceuvreleur projetderénova-
tionurbaine.

D'abord enorganisantlejeud'ac-
teursdu projet: Etat, collectivi-
téslocalesau premierrangdu-
quelles EPCletlescommunes,
bailleurssociaux,dansunesprit
de partenariatquiestl’essence
mémede ’ANRU etaveclesouci
d'accompagnerlarestructura-
tiondesquartiersles plus en dif-
ficulté pouraméliorerle cadre
deviedes habitants.

Ensuite, financiérement, ensou-
tenant les différents maftres
d'ouvragedanslaréalisationde
leurs travaux d'aménagement,
deréhabilitation-résidentialisa-
tion,dedémolition-reconstitution
deslogementssociaux,endéve-
loppant|'offre en équipements
publics (écoles, équipements

sportifs....).)'évoquebiensirles
créditsde I'ANRU, qui provien-
nent en partie du budget de
I'Etat, mais aussiles crédits de
droitscommunetlescréditsspé-
cifiques Politique de laVille de
I'Etat, qui sont utilisés pour dé-
velopperetmettreenplacedes
actionsvisantaconcilierlaré-
novation urbaine des quartiers
etledéveloppementhumaindes
habitants.

Parmilelarge éventail devos
missions, quelle place accordez-
vous alarénovation urbaine?
Uneplaceessentielle!Lesfinan-
cements sont considérables.
Pour le Pas de Calais, plus de
310 M€ de crédits ANRU sontou
serontconsacrésauxprojetsde
rénovation urbaine d'ici 2013,
auxquelss'ajoutent les crédits
delaRégion (80M€). C'est consi-
dérable.Atitre de comparaison,
les crédits delaDGE représen-
tent11,7 M€ paran, ceuxdelaPo-
litiquedelaVille 10 M£.)'y consa-
credoncbien évidemmentune
partimportante de mon temps

etjepréside personnellement
I'ensemble des revues de pro-
jets.Vincent Roberti, sous-pré-
feten charge delacohésion so-
ciale et Jean-Pierre Defresne,
DDE, m'apportentleuraide en
instruisantles projets et en co-
animantavecles maires!'ensem-
ble des comités de pilotage des
treize projetsen cours.

Monrdleestde m'assurerdubon
déroulement des opérations et
defavoriserlacoordinationdes
efforts en direction des quar-
tiers prioritaires. Ces effortssont
pluriels:opérationsdereloge-
ment, offre d'équipement, po-
litique de I'habitat dans ses dif-
férentes dimensions (locative,
accessionalapropriété), actions
d'insertion...lIls visent a une
meilleure connexion sociale
entre quartiersdelavilledans
unelogiquede lutte contreles
ségrégations sociales et terri-
toriales,de développementéco-
nomique etdans une perspec-
tivede « mieuxvivreensemble ».

T 2 / Journal des Forums Régionaux des Acteurs de la Rénovation Urbaine - JUILLET 2008

dedemandes, avectrés peude
logementsvacants.

Notre priorité estd'assurerun
relogementde qualité anos lo-
cataires etde profiter de cette
opportunité pour résoudre des
problématiquesindividuelles.
Saréussite sous-tend unénorme

Le brojét

travail d'écoute et une dispo-
nibilité permanente. ’accom-
pagnement personnalisé se
concrétise par différentes
démarches mises en place, de
I’enquéte sociale initiale au
suivi régulier par le référent
relogement...

Le PRU ne concerne que le quartier prioritaire de
Transition construit en 1950 pour accueillir provisoirement
les sans-logement de I'aprés-guerre.

Il comprend aujourd’hui 2 400 habitants.

Le PRU prévoit la reconstruction sur site de
647 logements locatifs sociaux faisant suite a la démolition

de 596 logements.

202 logements seront réhabilités et 2002 résidentialisés.

QUESTION A Loic Cheuva,
président d'Habitat actif

Les solidarités locales sont
trés fortes,comment évoluent-
ellesal’occasiondu PRU?

Lessolidaritésdevoisinage per-
mettent le plus souvent aux
personnes endifficulté de ten-
dreversuneaméliorationdela
vie quotidienne, en tenant
comptedeslienssociauxare-
construire, mais également de
leurinsertion. Les travauxdela
démolition/reconstructionont
permis la mise en place de
clausesd’insertion dans les mar-
chés traités par 'TOPHLM et la
Ville.Ainsides liens transversaux
sont nés entre maftres d’ou-
vrage,opérateursdel'aideaure-
toural’emploi, associations et
structuresd’insertion. Notreen-
treprised’insertion, Habitatac-
tif, spécialisée dans les métiers

du batiment, place surces mar-
chés desdemandeurs d’emploi
issusdeceszonesurbainessen-
sibles. Ces mutations architec-
turalesetdoncstructurelles font
seregrouper les habitants au
seindesassociations, carlapeur
duchangementdoit étre prise
encompte.C’est pourquoi,nous
intervenons égalementaTran-
sition avec notre association
Atelier CRE’ACTIF, en partenariat
avec’Association Blanzy Pourre,
danslecadre d’ateliersde créa-
tionde meublesen carton,avec
unpublicessentiellementfémi-
nin. En effet, nous sommes per-
suadés que les femmes des
zonesurbainessensiblesontun
réleimportantajouerdansleca-
dredessolidaritéslocales, pour
lastabilité de ces quartiers.
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Anne-Cécile Gautier, chef de projet Politique de la Ville

Des premiers chantiers visibles par tous

Quellessontles grandeslignes
duprojeturbaindanslesquar-
tiersdu)eude MailetduCarré
delaVieille?

Leprojeturbain,imaginé par Do-
minique Renaud aveclaVille et
laCommunauté Urbaine,apour
objectifs derecréerune trame
viairedanscequartierbatiselon
le principedes grands ensembles,
decréerdesflotsbiendéfinis,de
hiérarchiser les espaces publics
etprivésetdecréerunenouvelle
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centralité autourdelaMaisonde
Quartieretdelafuture Maison
des Services Publics, touten fa-
vorisantlescontinuitésurbaines,
ladiversitédes produits deloge-
mentetl'arrivéedenouvellesac-
tivitéssurle quartier.
Ceprojets’appuiesurune forte
politique fonciére menéedepuis
1995, initiée alors parlasigna-
tureduprojetAZUR (partenariat
public-privé entre les collecti-
vités locales, I’Etat, la DIV, la
Caisse des Dépotsetle groupe
Bouygues/Norpac).

A travers quelles actions la
mixité fonctionnelle s’ins-
taure-t-elle?

LesystémeANRU, quidemande
un projet décliné en une pro-
grammation opérationnellesur
cingans, peutincitertouslesac-
teurs afaire uneidentification
exhaustive des futures opéra-
tionsetainsias’assurerun pro-

gramme financé d’aménage-
ments et de constructions.
ADunkerque, laconstructibilité,
retrouvée a travers le master
plan, s’est traduite en réserves
fonciéres. Les partenaires ont
défini,danslecadredelaconven-
tion,lavocationdecesterrains:
pas de construction de PLUS,
obligation de mixité activités-
habitat.
Ainsi,laVilleasaisil'opportunité
deladélocalisation de labora-
toiresderadiologieetd’analyses,
pour permettre leurimplanta-
tionaunordduquartierdansun
important péle médical perfor-
mant (1400 m*). A ce programme
neufontétérattachés 25loge-
ments enaccession sociale.Ce
premier chantier, précédé dela
démolition de friches, a affiché
sans aucun doute le premier
signe du changement qui
s’opeére...Le beffroidel’ancienne
bourse d’affretement des VNF

signale maintenantsaréhabili-
tation en une Maison de la Vie
Associatived’envergurecommu-
nautaire. Au sud, un autre
chantier,lelongd’uneliaisonin-
terquartiers (rue Louis Neuts),
montrelacréationd’unegalerie
commercanteetde16logements
PLS.Ainsiles premierschantiers
dujeude Mailvisibles partous af-
firment la nouvelle mixité de
fonction etdelogements.
Moinsd’'unanapréslasignature
delaconvention, une destrois
réservesfonciéresadéjaétésol-
licitée. Limplantation d’une
sociétéd’ambulances,d’un ma-
gasinmédical spécialiséetd’une
douzainedelogementsenacces-
sionestencoursd’étude.

Le Jeu de Mail se saisit de fait
d’opportunités, la mixité ne se
décrétant pasau préalable, mais
seconduisant progressivement.
Encore faut-il ne pas avoir tota-
lement figé I'avenir...

Dominique Renaud, architecte—urbaniste, agence RVA

« L'urbain ne resoudra pas la crise sociale »

Votre agence travaille a plu-
sieurs projets de rénovation
urbaine.Au-deladesdifférents
contextes locaux, y a-t-il pour
vousdesapprochescommunes?
Lesréflexions partagéesausein
de RVA nourrissent tous nos
projets et constituentunsocle
de principes préalables. Tout
d’abord, le principedudroitcom-
mun:réintégrerlequartierdans
une mémequalité urbaineetso-
cialequelerestedelaville.Nous
déclinons ces différents objec-
tifs :ledésenclavement, lanéces-
sité d’'une mixité sociale et fonc-
tionnelle, lalisibilité du maillage
viaireetlaclarification desdo-
manialités, conditions d’une
meilleure gestionurbaine basée
surlaproximité. Maisl'urbainne
résoudrapaslacrisesociale.Le
revenumoyensurl’ensembledes
ZUS est de 800 euros par mois.
Notre travail d’'urbaniste estde
faire que cesterritoires soient
reconquiset accueillentdemain
despopulationsaussibiend’ori-
ginequede milieuxdivers.

Quelssontles principesrete-
nus parvotre master plan pour
le)eudu Mail?

Quatre problématiques majeu-
resontémergé du diagnostic :
unsystéemed'échangessclérosé
aveclaville, unterritoireindus-

trielen mutationouenfriche,un
grand ensembleautarcique,une
offre commerciale endéclin.Le
master plan répond aux objec-
tifssuivants:désenclaverlesite
ethiérarchiserlesflux, définirla
structure urbaineduquartierre-
nouvelé,situerles centralités et
polarités, développer I'attrac-
tivité des logements et identi-
fierlesthémes porteursd'une
nouvelle mixité.

La proximité du quartier de la
gareetsasituationenentréede
ville sont les atouts du Jeu de
Mail. Sa mutation fonctionnelle
estencoursaveclaconstruction
d’'unpélesantéouvertsurlarue
de Calais et I'implantation pro-
chained’activités paramédicales.
Aucceurdu quartierseraédifiée
une MaisondesServices Publics,
ouverteauxquartierssud.Enfin
la reconstruction des com-
merces, en limite de Coude-
kerque-Branche, redynamisera
I'offrecommerciale. L'offre renou-
veléedelogementsviseuneplus
large mixitésociale,avecdes pro-
grammesdiversifiésetdestypo-
logiesvariées:immeubles collec-
tifs,immeubles-plots, villas ur-
baines, unités devoisinage.

Vousinterveniez al’'université
deDunkerque.Votre expérience
delarénovationurbaineinflue-

t-ellesurvotre enseignement?
Certainement.Carentantqu’ur-
baniste, jefaisd’'une partdécou-
vriraux étudiants ces univers so-
ciauxeturbainssouventmécon-
nus,seulement médiatisés au
travers de faits divers. D’autre

part,j’enseigne une méthodolo-
gie basée surundiagnostic ur-
bainetsocial partagé avecles
acteurs locaux, et fondateur
d’unvéritable processus de re-
nouvellementurbain.

Le projet

La convention porte sur la restructuration du Jeu du Mail
et lafin de celle du Carré de la Vieille

LaVille souhaite y affirmer la présence du service public
dans un seul lieu: la Maison des services publics.

Les premiers chantiers ont débuté en janvier 2007 et

devraient s'achever fin 2012.

209 logements doivent étre démolis, et 240 réhabilités,
tous appartenant a Partenord Habitat.

204 logements de différents types seront construits
par différents opérateurs sur les deux quartiers.

VILLE DE DUNKERQUE

REGION NORD-PAS DE CALAIS

QUESTION A
René
Vandierendonck,
vice-président de
la Région Nord-
Pas de Calais

Quel estlesensde l'implica-
tiondel'échelonrégionaldans
les démarches de rénovation
urbaine?
Pouraccompagneretamplifier
le PNRU, laRégion asigné avec
I’Anrula premiére convention
cadredeFrance.

310 millionsd’euros abonderont
jusqu’en 2013 les 930 millions
d’eurosde’Agence.Eny ajou-
tantlaparticipationdescollec-
tivités locales, des offices HLM
etdelaCDC, 4 milliards d’euros
serontinvestisdanslarégion.
Ils permettrontlaréalisationde
travaux derestructurationen
profondeur des quartiers pour
améliorerla mixitésociale, la
qualité urbaine et leurintégra-
tiondanslaville,aveclavolonté
d’agirsurlesspécificitésdel’ha-
bitatrégional (habitat vétuste,
industriel, horizontal, a domi-
nanteindividuelle, offre loca-
tive faible). Le PNRU concerne
lesopérationsliéesaulogement
social, leréaménagementdes
espaces et équipements publics
de 72 communes.

Pour réparer son histoire ur-
baine,le Nord-Pasde Calais fait
le choix du développement
durable, delaqualité environ-
nementale et des économies
d’énergies pour réduire de ma-
niéresignificative les charges
locatives.
Aprésdeuxannéesdefonction-
nement, ledispositifde rénova-
tionurbaineadéjaprogrammé
25 000 réhabilitations et 2 200
constructions de logements,
pour une meilleure vie des
150 000 habitants vivant sur
cessites.
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Walid Hanna, adjoint au maire charge de la Politique de la Ville

Un travail famille par famille

Commentlarénovationurbai-
ne peut-elle contribuer a la
«métropolerassemblée »que
vous appelezde vos veeux?

Nousavonsaujourd'huiafairea
des batiments disposéssurdes
terrainsvagues,commedescha-
teaux de cartes. Mais le pro-
bléme ne porte passeulement

surlapierre, etnousavonsvoulu
placer'humainavanttout.c'est
pourquoilarénovationurbaine
repose surun travail individuel
famille parfamilleal'échellede
LilleSud etde Moulins, pourque
lamixitésoitretravaillée, etque
leurs habitants se sentent bien
dansleurquartiertoutenayant
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lesentimentd'apparteniralLille.
Cetravail urbanistique, architec-
turaletavecles habitants sefait
autraversd'un comité de pilo-
tage. Nous ne souhaitons pas
fairedelLilleSudunevilleacoté
delaville, mais faire rentrer ce
quartierdanslaville.Aveclestra-
vauxengagés, il seraméconnais-
sabledanslesquatreacingans
avenir.

L'originalité de notredémarche
repose surdessitesassociés,des
terrains ol nous pouvons réali-
serdes maisons, des petits col-
lectifs pourleshabitantsdeLille
Sud désireuxd'aller vivre dans
d'autres quartiers, tout enres-
tant Lillois. Ces sites sont un
moyen de retravailler la mixité
al'échelledelaville,jusquedans
les quartiers chics,comme Vau-
ban, le VieuxLille...

Alors que les six quartiers
concernés par le PRU rassem-
blent 70% des demandeurs

d’emploilillois, pourquoine bé-
néficient-ils pas dudynamisme
del'agglomération? Comment
sortir ce cette situation?

Avantles émeutesde 2005, laville
comptaitsixquartiers en Poli-
tique de la Ville. Suite a ces
événements, MartineAubry adé-
cidéd'étendrel'aidedelavilleen
la matiére aux quatre autres
quartiers,Vauban, St-Maurice, le
centreetleVieuxLille.Elleasou-
haité ainsi harmoniser la poli-
tique municipalecarmémedans
cesquartiersseretrouventdes
« poches » n'ayantrien aenvier
alLilleSud.Notre butestde ré-
pondre aux besoins de tous les
Lillois,quel quesoitleur quartier.
Pour en revenir a I'emploi, de
grands groupescomme les Gale-
ries Lafayette ou Décathlon at-
tirésalLille parlapolitiquelocale
enlamatiérecontribuentason
dynamisme.llsentretiennent
les emploislillois,dont un cer-
tain nombre dansles quartiers.

Le projet

Le projet urbain a pour
objectif de faire de la
«qualité de ville » dans
chaque quartier, en
construisant et rénovant
des logements, équipe-
ments de proximité, rues
et espaces verts.

Il est financé a hauteur
de 482 millions d’euros par
ces partenaires.

Il concentre ses efforts
sur Lille Sud et le secteur
de la Porte de Valenciennes,
a Moulins. Mais il existe
aussi 14 sites associés dans
6 quartiers : le Centre,
Bois-Blancs, Fives, Saint-
Maurice, Vauban-
Esquermes et Wazemmes.

Parailleurs,en 2002-2003, un peu
plusde300emploisjeunesont
été pérennisés, etl'ensembledes
postessontrestésalaVille.Cette
somme d'actions contribue a
briserleclimat morose quanta
I'emploidansles quartiers.

Mathieu Goetzke, directeur du grand projet urbain

La qualité urbaine, principe de base

Quelleestlastratégieurbaine
retenue par le projet pourles
quartiers Sud?
Lediagnosticsurle quartier de
LilleSud amisen évidenceles
principauxobstaclesauneinté-
gration du quartier danslady-
namique urbaine:un effet de
coupureimportantinduit parles
infrastructures (A2s, voies fer-
rées),un maillageviaire peulisi-
ble(voies privées, probléemesde
dénivelés), la permanence de
certainesfriches.Lastratégieur-
baineretenueparleprojetyap-
porte des réponses, en s’ap-
puyantsurles potentialités du
quartier (espaces verts géné-
reux,amorces de centralité).

Lacoupureurbaineacommencé
aseréduireaveclimplantation
delaHalledeGlisse et 'aména-
gementdu Pontdes Postes, ainsi
que I'implantation sur les an-
ciens terrains ferroviaires de
programmesimmobiliersdiver-
sifiés (hotel de police, cité des
métiers, Décathlon...).

Le maillage viaire seraintégra-
lementrevu:nouveauxaxes est-
ouestetnord-sud, prolongation
des rues en impasse (rue de
I’Asie, rue de Nice, rue Vaisseau
leVengeur, rue Gide),dimension-

nementdes voiries adapté aux
usages (zone 30 plus lisible, cir-
culations revues pour les pié-
tons et cyclistes).

Enfin, lesfriches quisontrestées
bloquées pour des raisons de
complexité opérationnelle et
d’absence de débouchéssurle
marché immobilier feront I'ob-
jet de programmes de loge-
ments. Pour la partie sud du
quartier, plus isolée et moins
accessible, des réserves sont
constituéesenvued’uneden-
sification ultérieure.

Parailleurs, le projet renforce I'at-
tractivité delaruedu Faubourg
desPostes, afinqu’elledevienne
une centralité « naturelle» du
quartier.Pour ce faire, des équi-
pements publics et commer-
ciauxneufsy seront construits.

Comment maniez-vous les trois
leviers de la rénovation ur-
baine: qualité urbaine, habi-
tat etservices au public?

Le projetutilisecestroisleviers
de maniére concomitante pour
transformer en profondeur
I'imageetlefonctionnementdu
quartierdeLilleSud.Lesservices
publicsfontl’objetd’investisse-
ments massifs,avecunedizaine

d’équipements nouveaux ou
réhabilités (écoles, centres so-
ciaux, piscine,salle polyvalente,
unitéterritoriale du Conseil Gé-
néral, college...).

Laqualité urbaineestérigéeen
principede base,avecuntraite-
ment des espaces publics qui
seradu méme niveau que dans
les quartierscentrauxdelaville.
Les équipements nouveauxen
serontlessymboles:lasalle po-
lyvalente, les centres sociaux Ar-
brisseau et Lazare Garreau font
I'objet de concours d’architec-
ture rémunérés afin qu’ils
déploientunvocabulairearchi-
tectural alafois contemporain
etbienintégréausite.

Enfin, la diversification de
I’habitata été programmée de
maniére trés fine : diversité
desformesd’habitat(individuel,
collectif, intermédiaire), des
niveaux de loyer ou de prix
(maintiend’une partduparcan-
cien réhabilité, construction
neuve de PLAI, PLUS, PLUS CD,
accession sociale, accession
maftrisée, locatif libre, acces-
sion libre). La maftrise des
charges associées (gestion,
énergie)estune préoccupation
majeure quitraversel’ensemble
des programmes immobiliers.
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QUESTION A Philippe Dourcy,
directeur de la communication,

groupe Oxylane

Décathlon vaouvrir d'ici 2010
deuxvillages dans des quar-
tiers en rénovation urbaine.
Qu'attendez-vous de ces im-
plantations nouvelles?

Lesdeuximplantations prévues
en 2010 a Lille ont une valeur
hautement symbolique pour
Oxylane Group et ses marques
B'twin, Essensole et Kalenji.Elles
nous permettentde concilierun
enracinementlocal et uneambi-
tion mondiale. Cesvillages de
marques vont favoriser lacréa-
tiondes produitssportifsexclu-
sifs,lacréationd'emplois (400au
total pourles deuxsites). Nous

pensons que l'arrivée de nos
équipesdonneraunnouvelélan
au quartier du Petit-Maroc a
FivesetaceluidelLille-Sud.Le
choix de ces deux sites a été
guidé pardesquestionsd'acces-
sibilité et devisibilité pour nos
futurs clients. Nous sommes
convaincus que les entreprises
onttouteleurplaceaucceurdu
tissu urbain. Ces sites ne fonc-
tionneront pas envase clos. Au
coceurdelavilleetaucceurdes
quartiers, nous nous considé-
ronsavanttoutcommedes par-
tenaires locaux.

OXYLANE GROUP



PICARDIE CREIL

Christian Grimberg, président de la communauté d'agglomération creilloise (CAC)

Un double objectif environnemental

et de densification

En quoi le PRU participera-t-il
audéveloppement équilibréde
'agglomération?

Nous avons fait le choix d’un pi-
lotagedecePRUparlastructure
intercommunale pourconfirmer
lavocationduquartier Gournay-
Les-Usinesadevenirle coeurde
I'agglomération creilloise. Cou-
vrant trois de ses quatre com-
munes, le projeturbainde Gour-
nay prévoit la création de 740
nouveaux logements a moyen
terme, ainsi que des équipe-
ments scolaires et des locaux
pour des activités, des com-
mercesetdu tertiaire quibénéfi-

cierontatoutel’agglomération.
Le projetaenoutrelachargede
connecter entre eux des terri-
toiresséparés par certainsgrands
obstacles naturels ou artificiels
comme I’Oise, les coteaux et les
voiesferrées parlaconstruction
d’infrastructuresimportantes:
unerampeurbaine(PRURouher,
aCreil) etune passerelle au-des-
susdufleuve permettrontdere-
lierle hautdelaville centre aux
autres communes de I'agglomé-
ration, créant une circulation
doucedusudau nord.

D’ouest en est, 'aménagement
d’unevoie nouvelleinterquar-

VILLE DE NOGENT-SUR-OISE

tier le long des voies ferrées
permettraune meilleure organi-
sation des déplacements (liai-
sonsdouces et routiéres).

Des projets telsque I'ouverture
d’un nouvel acceés a la gare de
Creil (lapremiére de Picardieen
nombre de voyageurs)au nord
permettrontapluslongtermede
fluidifier lacirculation et le sta-
tionnementdanslesdeuxvilles.
Le PRU de Gournay respecte ainsi
danssonprincipeunecohérence
urbaineintercommunale.

La CACsouhaite aménager un
éco-quartier durable. Quelles
en sont les caractéristiques
futures?

Toutd’abord, le Conseil Régional
etplusindirectementla DIACT
(délégationinterministériellea
I'aménagementetalacompé-
titivité desterritoires), nousap-
portent un complément pré-
cieux en termes financiers et
d’ingénierie pourlaréalisation
de cet éco-quartier (études,
accompagnement technique
desVillesetbailleurs coordonné
par I’Agglomération, nouveaux
modes de concertation).

Enoutre, les priorités du projet
entermesd’aménagement du-
rablesontliéesauntissuurbain
hétérogenecombinantde nom-
breuses frichesindustrielles et
del’habitat;aussirépondons-
nousaudouble objectif environ-
nemental et de densification
urbaineenmenantun travailde
reconquétedecesfriches,etde

diminution de I'emprise des
voiesferrées.’habitatoccupera
80% des nouvelles construc-
tions, les 20% restants seront ré-
servés aux activités écono-
miques et tertiaires.Les liaisons
interquartiers, nécessaires au
futur cceur de I'agglomération,
commealaforte évolution dé-
mographique a prévoir d’ici
5 ans, favoriserontquantaelles
principalementlescirculations
douces.

Enfin,nousimposonsdesoutils
de mise en ceuvreauxconstruc-
teurs, qui auront lacharge de
respecteruncahierdesprescrip-
tions urbaines, architecturales
etenvironnementalesstrict, par
exemple, en matiére d’énergie,
le respect de la RT2005-20% est
exigé. D’autre part, I'important
effortdelabellisation«Habitat
etEnvironnement» fourni par
lesbailleurs sociauxestsoutenu
financierement parunedouble
intervention du Conseil Général
etdu Conseil Régional, et favo-
rise la mise en ceuvre d’éco-
constructions novatrices (éco-
nomiesd’énergie, récupération
ettraitementde I’eauy, etc.).

Par ailleurs, nous avons déve-
loppédes projetsetdespartena-
riats novateurs(avec GDF notam-
ment)alappuidechoixpolitiques
forts, tels que la mise en place
d’unréseau de chaleurabasede
biogazetdessolutionscouplées
associantlesénergiesfossileset
les énergies renouvelables.

Laure Rufin, Sodedat 93

Reussir la mixite

En tant qu’aménageur, com-
ment concevez-vous un quar-
tier intercommunal comme
celuide Gournay-les-Usines?
Situé au coeur de Paggloméra-
tion, le site de Gournay-les-
Usines revét un enjeu straté-
gique pour I’ancrage de I'inter-
communalité dans la réalité
urbaine etsociale.

Il s’agit de donner corps a un
parti d’aménagement qui dé-
passe les limites du quartier de
Gournay-les-Usines.Acet égard,
noussommes particulierement
sensiblesauxaspects paysagers

duprojet:retisserlelienavecle
fleuve etdoterlequartierd’une
véritable tramevégétale. C'est
unedimensionimportantedans
unprojetderenouvellementur-
bain qui doit aussi composer
avec I'histoireindustrielle et la
géographiedeslieux.

Ils’agit égalementderéussirla
mixité etlere-développement
économiquedusite.Laqualité
urbainedeszonesd’habitatdoit
offrirun cadre plusdynamisant
pour I'activité. En méme temps,
nousdevonsfavoriserlaproduc-
tiond’uneoffrefonciereadaptée

auxbesoinsdesactivitéssuscep-
tiblesde s’implantersurlesite,
toutenveillantanepascréerde
nouvelles nuisances pour les
riverains.

Le projet doit, enfin, apporter
desréponses concrétesauxas-
pirationsdes habitantsen favo-
risantl’acces aulogement pour
lesplusdémunis, touten propo-
sant une offre diversifiée facili-
tantlesparcoursrésidentiels; et
enrenouvelant 'offre d’emploi
atraverslesdimensions écono-
miquesdu projet.

Lesite présente de nombreu-
sesfrichesindustrielles. Quels
sont les avantages d’un tel
contexte ? Pose-t-il des diffi-
cultés spécifiques?

Le principal avantage que pré-
sente unsite essentiellement
composé de friches industri-
elles, réside dans 'opportunité
delibérerde grandes emprises
fonciéres, cequifavorise lamise
en ceuvre du projet.

La principale difficulté réside
dans les risques de pollution
inhérentsad’ancienssitesin-
dustriels. Les investigations
préalables montrentunrisque
important, notammentsur les
terrainssituésaunorddesvoies
ferrées.'opérationd’aménage-
mentestl’occasiond’assainirle
site, etles premiéres mesuresde
dépollution sont d’ailleurs en
coursde réflexion.

QUESTION A
Elise Abecassis,
chef de projet a La
Commanderie,
Nogent-sur-Oise

Le projet de la Commanderie,
a Nogent-sur-Oise comprend
unvolet copropriété dégradée.
Comment comptez-vousrégler
lasituation?
Lacopropriétésurendettées'est
vue désigner un administrateur
judiciaire provisoire dés 2000.Les
acquisitions-démolitions sontas-
sez avancées puisque les bati-
mentsH,|etFsontdéjadémolis,
le batimentCleseraendécem-
bre.Autotal, 256 logementssont
démolis, 133 reconstruits et 142
réhabilités. 40 propriétaires ont
déjabénéficié delaréhabilitation
deleurlogement.Maisle plande
sauvegarde, c'estaussietsurtout
lamaitrisedeladetteetl'organi-
sationjuridiquedelafuture co-
propriété.
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Le projet

Larénovation urbaine
porte sur cinq secteurs de
'agglomération: La
Commanderie a@ Nogent-sur-
Oise, les quartiers de
Gournay-les-Usines, Rouher,
des Martiners et de I'Obier-
Les Granges.

LePRUdela
Commanderie fait I'objet
d'une convention propre
signée dés 2004, alors que
les quatre autres projets
sont réunis dans une
convention communautaire
signée en 2007.

La spécificité de la
Commanderie tient @ son
enclavement, a I'endette-
ment de sa copropriété et a
la paupérisation de ses
habitants.

L'opération « Gournay-

les-Usines cceur d'agglo »
a été lancée ce mois-ci.
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PICARDIE

SAINT-QUENTIN

Pierre Andre, sénateur-maire de Saint-Quentin

L'image d'une ville qui bouge

Quels effets attendez-vous de
la démarche « Nos quartiers
bougent»?

Leprogrammederénovation ur-
bainequelaVilledeSaint-Quen-
tin a baptisé « Nos quartiers
bougent-Rénovation Urbaine
2007-2011» repose sur trois ob-
jectifs : donner une nouvelle
identitéauxquartierslesplusen
difficulté, offrirun nouveau ca-
dredevieetdenouveauxéquipe-
ments publicsalapopulation, et
renouvelerl’offredelogements.

Leseffetsattendussontd’abord
urbains, avecledésenclavement
etlarestructurationde plusieurs
quartiers. C’est I'image d’une
villeen mutation, qui«bouge »
quiestmiseenavant.

llssontensuiteéconomiques et
sociaux, aveclamise en place
d’actionsd’accompagnement
pour P’insertion par I’emploi,
pourunrelogementexemplaire
deslocataires concernés, et pour
unenouvellegestionurbainede
proximité.Cesactionsviennent

Dansle PRU de Saint-Quentin,
vous misez autant surl’amélio-
ration dubdtique sursamuta-
tion. Pourquoice choix?

C’estunengagement contrac-
tueldelaVillede Saint-Quentin
danslecadredelaconvention
signée avec ’ANRU. Mais c’est
aussi le sens de I'action que
mene la Ville depuis de nom-
breusesannéessursontissuur-
bain : reconstruire la ville sur
elle-méme, résorber les friches
industrielles nombreuses dans
tous les quartiers populaires, y
comprisen centreville, favori-
serladiversité del’habitat, pro-
mouvoir le développement des
activitéséconomiquesetdeser-
vicesde proximité, provoquerla
mutabilité fonciére quand l'ini-
tiative privée ne suffit plus.
L’éventail des moyensetdesou-
tilsmisaladispositiondelacol-

Laurent Lecuru, chef de projet

Deux des premiéeres opérations « CQFD » de France

compléter celles du Contrat Ur-
baindeCohésionSociale.Lesin-
teractionsentrelarénovation
urbaineetle CUCS sont par ail-
leurs définies dans le « Pacte
pourlaPolitiquedelaVille » de
Saint-Quentinrappelantainsi
Pindisociabilité deslogiquesur-
bainesetsocialesdanslecadre
delaPolitique delaVille.

Ils sont enfin attendus sur le
plandurenouvellementdel’ha-
bitat, avec lamise en chantiers
de logements conformes aux

VILLE DE SAINT-QUENTIN

normes environnementales et
adaptésaux personnes a mobi-
lité réduite. Des maisons relais
sont prévues afin d’accompa-
gnerles personneslesplusen
difficulté.

Quelles sontvos priorités au
lendemain de lasignature de
laconvention?

IlIfauttoutd’abordassurerlere-
logementdes famillesdans les
meilleurs délais. Une chartein-
dividuellederelogementsignée
parleslocataires, lesbailleurset
laVille concrétiserales engage-
ments etlesdevoirs de chacun.

L’applicationetlapromotionde
I'insertion par I’emploi consti-
tue égalementune priorité. Un
planlocal pourd’insertion par
I’emploiserabientdtsigné.

Plusieurs études urbaines sont
engagées afin de pouvoir pré-
senterrapidementde nouveaux
programmes d’actionsal’ANRU.

Enfin,lamiseenceuvred’un plan
decommunication etde concer-
tationalahauteurdu program-
me constitue une priorité afin
quelesSaint-Quentinoissoient
informésdel’'ampleurdu projet
urbainquelaVille porte,deson
état d’avancement et qu’une
concertation permanente s’en-

a

gageatouteslesétapesdupro-
gramme.

Entantquerapporteurdubud-
getVille etlogement et mem-
bredel’observatoire des ZUS,
vous portezunregardinformé
surles quartiers d'habitat so-
cial. Que peut leur apporterle
PNRU?Quereste-t-ilafaireen
lamatiére?

Le PNRU apporte aux quartiers
concernés une nouvelleimage,
traduite physiquementparlare-
structuration profonde de leur
urbanisation, mais aussi une
proximité renouvelée les ratta-
chantplusfortementaurestede
laville.Les habitants bénéficie-
ront d’un bati amélioré ou ré-
nové, de nouveaux équipements
et de services de proximité,
adaptésaleursattentes.
LePNRU doitintégrer désormais
plusdedéveloppementdurable,
plus de développement écono-
mique et étre en adéquation
avecleslogiquesde développe-
mentsocial desquartiers,impul-
sées par les dispositifs comme
le CUCS.

lectivité estdésormaistréslarge
pour transformerdurablement
de nombreuxsecteurs urbains.

Deux opérations du program-
me ont été lauréates d’un
appel d’offre du PUCA. Qu’ap-
porte cettereconnaissance au
projet?
Eneffet,deuximmeubles collec-
tifsdes8et79logementsetune
maison relais de 23 chambres,
bénéficient du label « CQFD »
(colits, qualité, fiabilité, délais)
alasuitedel’appel a proposi-
tions de modes constructifs
innovants.Cesontdeuxdespre-
miéres opérationsenFrancea
bénéficierdulabel.
Pourlesdeuxbailleurslauréats,
La Maison du CIL (Groupe UNI-
LOGI) et ’OPH Habitat Saint-
Quentinois, c’estlaconsécration
de leur engagement pour la
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qualité des constructions réali-
séessurSaint-Quentinetsonag-
glomération, et un modeéle a
transposer pour leurs futurs
programmes.

Cesoucide qualité s’étend éga-
lementalarecherched'une meil-
leure habitabilité et de perfor-
mances améliorées de leurs
logements neufs. Ils se sonten-
gagésdansunedémarchedecer-
tification Qualitel ou Habitat et
Environnement délivrées par le
CERQUAL (organisme de certifi-
cation qualité logement). Pour
lesréhabilitations,ladémarche
s’appuiesurune évaluation préa-
labledel’étatinitial du batiment
etsurundiagnostic thermique
permettantd’atteindre un dou-
ble objectif de réduction des
charges locatives et des dé-
penses énergétiques.

Quelle est la vocation de la
Maison de laRénovation Ur-
baine?
LaVilleasouhaitédesledémar-
rage du PRU, ouvrir une Maison
delaRénovation Urbaine.

Elle constitueundesoutilsd’in-
formation du PRU. C’est unim-
portantmoyendediffusiondes
supportsde communication mis
enceuvre,demiseenrelationet
de concertation permanente
avecl’ensemble des habitants
de laville. Elle est également
mise a disposition des orga-
nismes bailleurs dansle cadre
delaconcertationavecleurslo-
catairesetpourlamiseenplace
d’expositions et d’événements
liésau programme. Apréscing
moisd’ouverture, elleaaccueilli
plus de 400 personnes.
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IMMOBILIERE BASSE-SEINE

VAL DE REUIL

directeur général des services

« Renouveler la ville sans la renier » =

Comment menez-vouslarénova-
tionurbaineenville nouvelle ?
A33ans, Val-de-Reuil demeure
la commune la plus jeune de
France. En comparaison avec
des villes au passé bien plus
ancien, elle fait figure de jeune
fille.Pourtant, il s’agitd’un dge
déjaavancé pourles éléments
construits quila constituent,
voiriesetbdtiments. C’estainsi
qu’elle bénéficied’'unréseau ca-
blé, contemporain du superso-
nique Concorde, exemple de
modernisme a I’époque de sa
création, mais obsoléte au-
jourd’hui.Encela, larénovation
d’uneville nouvelle différe as-
sezpeudecelled’uneville plus
ancienne.

Cequiparticulariselintervention
dansunevillenouvellec’estque
les acteurs que nous sommes,
sont confrontésaux personnes
mémesquil’ontcongue,créée.ll
fautdoncsansdoute plusqu’ail-
leursécouter,expliquer, convain-
credubien-fondédenosactions.

Le projet ne casse pas la dalle.
Commenta:t-elleévoluéacejour?
Toutl’enjeudurenouvellement
urbain tenaitdans cette ques-
tion:fallait-il conserverladalle,
cequadrilatére corbuséen qui
permetaux piétonsdecirculer
acingmetres dusol naturelen
toutesécurité?Le choixaété fait
delaconserver parce que c’est
I'identitéde cetteville.llconve-
naitalorsdelarendre plusac-
cueillanteetlaguérirdes maux
quilarendaientinquiétante, sé-
curiser les parkings sous dalle,
améliorersarelationausol, évi-
terleslabyrinthesoudalle, par-
king et partiescommunes des
immeubles se perdentdansun
dédale inquiétant y compris
pour les habitants.Ici,larésiden-
tialisation prend ses lettres de
noblessecarils’agitderepenser
les statuts des espaces et les
multiples articulations entre
euxdans une géométrie a trois
plans:articulerle publicavecle
résidentiel, mais aussiladalle
aveclesol.Parcequelapassion

du maire, Marc-Antoine Jamet,
pour saville est contagieuse,
parce quel'architecte-urbaniste,
Philippe Vignaud, nous a mon-
trélavoie, parcequele partena-
riatestréelaveclesbailleurs,ce
pariesten passed’étre gagné.

Sur quels principes urbains le
nouveau quartieren entréede
villevoit-illejour?

Renouvelerlavillesanslarenier.
La développer harmonieuse-
menten prenantsoind’éviterles
ruptures.Laramenerau niveau

VILLE DE VAL DE REUIL

D. ROUSSELOT

dusolendouceur, laplacedes
Quatre Saisonscongue parjean-
Jacques Ory est un bel exemple
decequidoitétreréalisé.’har-
monisation a également été
trouvée en créant une « ligne
ville » quiimpose aux maitres
d’ouvrage couleurs et maté-
riaux, évitant ainsi des patch-
works disgracieux. Enfin, il ne
fallait pas nier cette volonté de
séparerles flux pour sécuriser
les circulations, conserver I’es-
pritdeladallesansladalle.’ar-
chitecteurbaniste Daniel Hulak
nousapermisdereleverce défi.

directeur général de l'immobiliere Basse-Seine

Une ambition commune ville-bailleur
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Val de Reuil était uneville pion-
niére, entre autres en matiére
d’habitat. Que reste-t-il de cet
espritaujourd’hui, al’heurede
larénovation?
Ilnes'agitpasaujourd'huipourla
villedeVvaldeReuild'inventerun
nouvel habitat, mais partantde
sonarchitecture actuelledela
« réhabiliterndanssonfonction-
nementetsonimagelorsquecela
estnécessaire,cequ'elleesten
passederéussir...ll s'est en effet
agipour cette commune et ses
partenaires d'identifier les ac-
tions prioritairesamener poury
parvenir:actionssurl'habitat, les
voiries et les équipements pu-
blics,actions en faveurdu tissu
économique, etc...avecdes choix
clairsentermesd'architecture,
d'équipements urbains, une po-
litiquetrésvolontaristeentermes
de développementdurable...
Dans cette perspective, Immobi-
liere Basse-Seine, premier bail-
leurdelaville,adécidé et misen
ceuvre un programme sans pré-
cédent de requalification et
d'amélioration dela totalité de
son parg, soit plusde 1300 loge-
ments, etcetantdans|’Anruque
horsAnru.Le projet de moderni-

seront détruits, 111 loge-
ments sociaux reconstruits,
2035 réhabilités

La dalle doit faire 'objet
de deux types d’interven-
tion : en surface, résidentia-
lisation, « réadressage »; et
sous dalle, aménagement
d'espaces verts, retraite-
ment de la voirie et sécuri-
sation des parkings.

Parmi les initiatives d'ac-
compagnement : des chan-
tiers spécifiques ou le pro-
gramme CIVIS (contrat d’in-
sertion dans la vie sociale).

sation du systéemede chauffage
etdeproductiond'eau chaude
solairedetousleslogementsest
acetitreemblématiquede cette
ambition commune Ville-bailleur.

Entantquebailleur,que chan-
gent pourvouslarésidentia-
lisation et latransformation
deladalle?
Larésidentialisation, surtout
dansuneville nouvelle comme
val de Reuil, est synonyme
d'identification claire et lisible
des domanialités et donc des
responsabilités, mais aussi
d'uneplus grande appropriation
des espaces de chaque rési-
denceparseshabitants,etd'un
embellissementde I'habitat et
desesabords.
Quantalatransformationdela
dalle, fruit des résidentialisa-
tions, comme des aménage-
ments publics,elleapporteune
plusgrandelisibilité au fonction-
nementdelaville, assureautra-
versdesesvoies principales,un
véritable lien, plus clair et
continu, entre les différents
quartiers, et permetacettedalle
dedevenirunlieudeplusgrande
convivialité etd'échanges.
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maire d'Evreux, président de la communauté d'agglomération

Reconqueéte par le service public

L’hotel d’agglomération a été
bati alaMadeleine. Qu’atten-
diez-vous de ce choixengagé?
Je n'ai pas pris cette décision,
mais elle me semble bonne,
puisqu'undesenjeuxdu PRU est
dereconquérirles quartiersen
déclin. Cetteréimplantationde
l'autorité publique estunsigne

fort,elletémoigne que nous gar-
dons confiance dans le devenir
de ce quartier et que nous ne
voulons paslelaisserdériverau
profitdes commerces commu-
nautaires et des associations
culturellesou cultuelles.

Jeregrette toutefois que cette
décision politique qui me sem-

VILLE D’EVREUX

directeur de projet

ble positive n'ait été entachée
paruneerreur psychologique.
Eneffet,l'immeubleauxallures
carcérales est entouré d'une
grilleavecdes picsde 2,20mde
haut. Cette expression d'hos-
tilité a I'égard du quartier a
suscité la polémique dés sa
construction.

Nous essayons maintenantde
fairevivre cet équipement, no-
tammentenaccueillantdes ex-
positions,dontladerniéreaété
montée avec des enfantsd'un
quartiervoisin etl'association
Jeunecité. Pourréussirsonin-
sertion dans le quartier, nous
essayonsd'en faireuneadminis-
trationordinaire, ouvertesurle
quartier.1ls'agit de tisserdes
liens avec la Madeleine, alors
quesescommercantsregrettent
que l'installation n'engendre
aucune retombé économique
locale carlesemployés ne sor-
tent pasy déjeuner, etc. C'est
pourquoij'aientreautresdécidé
demutualiserle parkingdel'ho-
telenl'ouvrantledimanche,jour

ol setientunmarchétoutpres.
L'accésases13oplacesvidesce
jour-lapermetde désengorger
lesabords du marché.

Suite aux élections, le rythme
du projet et les moyens misa
disposition pourleréaliser ont-
ils évolué?

En termes de moyens, notre
marge de manceuvre est trés li-
mitée carlamaquette Anru est
gravéedansle marbre. Et nous
essayonsd'en respecter les dé-
lais. Nous travaillonsaun ave-
nantalaconvention portantsur
plusieurs points. Toutd'abord,
la réhabilitation des « 300 »,
ensemble de logements des
années1970encorejamaisréno-
vés, et que les travaux del'Anru
alaMadeleine fontapparaitre
dégradés.

Un autre point de I'avenant
portesurle devenirdu centre
commercial des deux tours qui
esttrésdégradé.Pendantlacam-
pagne électorale, ladémolition
desdeuxtoursafaitdébaten rai-

Une double approche du desenclavement

Le désenclavement est au cceur
duprojet, commentreliera-t-il
cequartieralaville?
Commedenombreuxterritoires
en France, laMadeleineestun
quartierquivitencoreen« marge
delacité »enraisondedeuxhan-
dicaps majeurs : son enclave-
ment physiquelié adesaxesde
grandecirculationquiceinturent
lequartier,etsasituation écono-
mique etsocialedifficile caracté-
risée parun chdomage de masse
etun habitat exclusivement so-
cialhébergeantlapopulationla
plus fragilisée du territoire.
Leprojetderénovationurbaine
propose unedoubleapproche
dudésenclavement:lapremiére
favorise’ouverturedu quartier
surlesaxes structurants quile
bordentetlerelientaucentre
villeetau territoirede l’agglo-
mération parlacréationd’unaxe
nord-sud, de plusieurs entrées
de quartier, et 'aménagement
duboulevard permettantlaliai-
sonavecleszoneséconomiques

Laseconde misesurl'implanta-
tiond’activitésau ceeurduquar-
tier permettant de développer
les flux entre celui-cietle reste
de la ville, de redynamiser le
commercedeproximité, contri-
buantadonnerunenouvelle at-
tractivité ala Madeleine. Au to-
tal,c’estun projetde Ville-Agglo-
mération quivisearenforcerles
solidarités entre les territoires
etauservicedetoutelapopula-
tion, en particulier les plus
démunis, conformémentanos
engagements.

Par quels moyens le PRU
contribue-t-ilaretenirles « ha-
bitantsles moins en difficulté »
alaMadeleine?

Il consacre un effort considéra-
blealarénovationetalarequa-
lificationdeI’habitat, en soignant
particulierementle paysage qui
estl’'undesatoutsdu quartier.
Celaapermisdereconquériret
deremettreenservicede nom-
breuxlogementsvacants.
Parailleurs, lareconstruction

sursitede programmes locatifs
aidésetlaréalisationdeloge-
ments en accession a la pro-
priété offrirala possibilité aux
ménages de bénéficierd’un par-
coursrésidentiel,sans quitterla
Madeleine. De méme, laremise
aniveau des équipements sco-
lairesassurantde bonnes condi-
tions d’accueil et d’enseigne-
mentfavoriserale maintiendes
habitantsles moins endifficulté.

Enfin, c’estdansledomainedu
développementéconomique que
réside'autreambitiondu projet
pour conquérir ’attractivité qui
manque au quartier. Ainsi, plu-
sieursactions structurelles ont
été engagées pour faire levier.
Desdisponibilités foncieressont
mobilisées pour 'implantation
d’activités économiquesenlien
aveclaZFU quifavorise depuis
2004 I’'accueilde nouvellesentre-
prises et l’'emploilocal.

Laclause emploi mise en place
dansles marchés publicsaper-
mis la signature de plusieurs

centainesde contrats de travail
au profitdes personnes habitant
le quartier. Descommerces de
proximité du quartiersontenfin
redynamisés et modernisés.

Les efforts pour en changer
I'image donnent-ils des pre-
miersrésultats?
Laperceptionduquartier parses
habitants commence a évoluer
positivement, du faitdes nom-
breux investissements pour
améliorerlecadredevie:l'amé-
nagementde I'axe vert, lamise
enservicedunouveau groupe
scolaire Maxime Marchand....
Petit a petit, leregard porté sur
la Madeleine de I'extérieur
change, graceal’implantation
d’équipementspublicsstructu-
rants :I'hotel d’agglomération,
la maison du Département; a
la réalisation d'événements
culturels majeurs sur le quar-
tier;aunelarge campagnede
communication al’échelle de
I'agglomération. Les échanges
etrencontresaveclesacteurs
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son de la forte pression de la
demandedelogementssociaux
aEvreux.Nousavonsdonccom-
mandé une mini-étude surles
conséquences d'en maintenir
une ou de démolir et recons-
truire des petitsimmeubles ou
des maisons deville pourdon-
nerunsigne positif derecons-
tructiondansle quartier.

Le dernier secteur, la place
Rabelais concentre un habitat
tréssocialen pleinceeurdela
Madeleine, prés de la place
Kennedyenrénovation,avecun
publicjeune, et des asociaux.
Nous avons également lancé
une étude sociologique et
urbaine pour casserlalogique
d'enfermementquiy régne.

Le PRU a pour objectif de
désenclaver la Madeleine
et d'y améliorer les déplace-
ments, notamment vers les
équipements, commerces et
espaces de loisir.

La requalification de I'ha-
bitat est importante, avec
1508 logements réhabilités
et 1386 logements résiden-
tialisés.

803 logements locatifs
sociaux sont détruits et 707
reconstruits.

La diversification des fonc-
tions du quartier passe par
Pintroduction d’activités
économiques et le dévelop-
pement des équipements
publics et des services de
proximité.

économiques se mutliplient
et des signes du nouveau
regard que portent des chefs
d’entreprises aux demandeurs
d’emploiissus du quartier sont
perceptibles.

etdeloisirs.
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