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Au ceeur des poli-
tiques d’intégration,
I’agence nationale
pour la cohésion
sociale et ’égalité
des chances (I’Acsé)
a, entre autres, dans
sonescarcelle la
mise en ceuvre du
volet humain de la
politique de la ville.
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Larénovation urbaine concerne
le quotidien de prés de quatre
millions de francais et le deve-
nir de 550 quartiers. C’est une
mobilisation unique, pour pen-
ser, organiser et gérer la ville
dans une perspective de déve-
loppement durable.

L'ampleur des investissements
réalisés ou projetés rend possi-
ble la création de savoir-faire
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Entretien avec Dominique Dubois, directeur général de [Acsé

Territoires communs

L’Acsé ceuvre conjointement
al’Anrudans larénovation
urbaine. Comment vous posi-
tionnez-vous et vous coor-
donnez-vous?

Le point de convergence entre
lesactionsdel'Anruet celles de
I'Acsé sont les territoires sur les-
quels elles exercent leurs
actions. Certes, I'Acsé intervient
avec les CUCS surun nombre de
territoires prioritaires plus
importants que I'Anru. Les mis-
sions de I’Acsé visent le coté
humain de la cohésion sociale
et territoriale. Ainsi, les actions
d'accompagnement des collecti-
vités sont variées : le dévelop-
pement économique et I'emploi,
I'éducation, la santé, la citoyen-
neté et la prévention de la délin-
quance et I'amélioration du
cadre de vie, et enfin la lutte
contre les discriminations.

Cesactions s’inscriventdans la
durée et peuvent paraitre moins
visibles que l'action surlaréno-
vation urbaine. Mais lacomplé-
mentarité estindispensable. Le
président de I’Anru, Gérard
Hamel, le rappelle souvent « les
transformations urbaines vont
de pair avec 'accompagnement
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social qui donne tout son sens
au programme nationale de
rénovation urbaine ».

Cen'est pas pourrien que le pré-
fet de département est le délé-
gué territorial des deux agences!
Il se doit de coordonner les inter-
ventions sur les territoires au
bénéfice des habitants. Et pour-
tant, parfois, I'narmonisation des
actions amener n'est pas simple
amettre en ceuvre: si la finalité
estla méme, les métiers sont dif-
férents, le calendrier des actions
et des programmes est différent.

C'est pourquoi, nous avons
décidé de travailler ensemble sur
quelques premiers sujets que
nous avonsen commun :la mise
en ceuvrede laclause d'insertion
dans les opérations de rénova-
tion urbaine, et I'accompagne-
ment local des publics et des
entreprises; la réussite éduca-
tive, en articulant les parcours
des enfants et de leur famille
lorsque les opérations de rénova-
tion urbaine induisent des trans-
ferts d'établissement ou des
démolitions-reconstructions, et
enfin la gestion urbaine de proxi-
mité, dont onsaitqu'elle est une

durable...

nouveaux indispensables a I’es-
sor du développement durable
dans notre pays. LANRU et ses
partenaires s’engagent a contri-
buer a batir le cadre de la ville
durable de demain et proposent
aux acteurs de la rénovation
urbaine un espace de mobilisa-
tion et d’action dans la durée,
jalonné de « Rendez-vous de la
rénovation urbaine et de l'urba-
nisme durableS » réguliers. L'ob-
jectif de cette mobilisation est
de progresser a partir des nom-
breux projets en cours, de
rechercher les initiatives, les
capitaliser, les faire partager et
contribuer a créer un réseau
d’échanges pour amplifier les
dynamiques innovantes du
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terrain. Dans cette perspective
I’ANRU, associée a la Caisse
des dép6ts, lance un appel a pro-
jets destiné a capitaliser les
démarches existantes, valoriser
les premiers projets en cours et
«faire la preuve par 'exemple ».

Cet appel a projets s’adresse
a tous les mafitres d’ouvrages
impliqués dans un projet de
rénovation urbaine (villes, bail-
leurs sociaux....)de conventions
signées ou passées devant
le comité d’engagement de
’ANRU.

Le dossier de candidature a
I’appel a projets devra mettre
en lumiéere les apports majeurs
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des garanties d'un succes dura-
bledelarénovation urbaine.

Sous quelles formes, et autour
de quelles questions votre par-
tenariat va-t-il se prolonger ?
Les sujets que j’ai évoqués impli-
quent que les acteurs travail-
lent ensemble et articulent
leurs interventions, leur calen-
drier, leurs savoir-faire. Apres
avoir expérimenté un travail
commun sur une quinzaine de
sites, nous devrions étre en
mesure de faire des préconisa-
tions communes lors du renou-
vellement des CUCS. C'est aussi
pour cela que I’Acsé et son
réseau sont associés aux points
d'étape de ’Anru.

L'action conjuguée des deux
agences, en concentrant des
moyens sur des sites particu-
liers et en articulant les modes
d'intervention au niveau local,
devrait donner une efficacité a
I'objectif commun aux deux
agences: faire que les habitants
des quartiers sortent de leur iso-
lement, retrouvent leur dignité
et un nouveau cadre de vie. Il
faut donner toutes ses chances
alacohésionsociale.

des projets de rénovation ur-
baineal’'urbanisme durable. Un
comité composé de ’ANRU, de
ses partenaires, de ’ADEME et
d’experts procedera a I'analyse
des projets. Huit projets seront
distingués.

Un « Guide de la rénovation
urbaine durable », coédité par
I’ANRU et la Caisse des dépots,
valorisera les projets des parti-
cipants. Les huit lauréats sélec-
tionnés par le jury se verront
remettre un prix a 'occasion des
Journées Nationales d’Echanges
du printemps 2009. Un accom-
pagnement en ingénierie et en
formation est ainsi prévu pour
les lauréats.

® 69° CONGRES PROFESSION-
NEL DE L'UNION SOCIALE
POUR L’HABITAT

« Les HIm des valeurs
partagées, un projet,

des engagements »

du 23 au 25 septembre,

a Cannes

® « ARCHITECTURE,

ESPACE PUBLIC ET VIOLENCE
URBAINE »,

rencontre du cycle«5a7»
du Pole de ressource de

la Délégation a la politique
de laville et al'intégration
Ville de Paris.

25 septembre, a Paris

® LES ENTRETIENS
DE L’HABITAT,
organisés par ’Anah,
8 octobre a Paris

® CONFERENCE

« ARCHITECTURE ET DEVELOP-
PEMENT DURABLE », dans le
cadre du Forum Européen des
Politiques Architecturales.

10 et 11 octobre, a Bordeaux

® 91° SALON DES MAIRES ET
DES COLLECTIVITES LOCALES
du 25 au 27 novembre, a Paris

® LES XI*RENCONTRES DE LA
DEMOCRATIE LOCALE

« Démocratie locale et
mobilisation sociale »

28 et 29 novembre,

a lvry-sur-Seine
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www.anru.fr/-Les-Rendez-
vous-de-la-renovation-.html

rendez-vous-durables@anru.fr
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