














conduit le pilotage opérationnel du projet. Elie mobilise pour cela une équipe dédiée sous
Fautorité du Directeur général des services et de la directrice du Pdle Vie Sociale. Elle est
accompagnée également d’une Assistance a Maitrise d’Ouvrage constituée sur une Mission
OPCU qui a pour rble de :

s Assister le porteur de projet dans la conduite du projet d’ensemble.

s Construire le planning global de référence et un outil de planification et de suivi des
opérations.

e Construire un outit de sulvi financier.

Les comités techniques, instances de conduite partenariale organisées par theme :

5 Relogement : animé par la Directrice du Pdle Vie Sociale, it réunit la Ville d’Aubenas
(Directrice du Péle Vie Sociale, chef de projet et CCAS), Adis (chargé de mission
relogement et/ou responsable de la gestion locative} et les autres bailieurs
participants & la reconstitution de V'offre (Vivarais Habitat et SACOGA}, la Direction
Départementale de I'Equipement, le Conseil Général de 'Ardeche (Unite territoriale
direction de laction sociale et de Vinsertion) et la CAF. |l assure le suivi de
lopération de relogement {propositions, accompagnement, tenue des engagements,
planning...).

" Qualité urbaine et planning : animé par le Directeur Général des Services, il reunit
les services de la ville (services techniques, service urbanisme, Directrice du Pdle
Vie Sociale, chef de projet), Adis, les autres bailleurs, la DDT (service habitat et
architecte conseil). || assure le suivi de la charte de qualité urbaine et de ia
démarche de développement durable, des opérations {planning, etc.), des actions de
GUP.

" Insertion par l'activité économique (COPILA) @ animé par le chargé de mission
insertion & la ville d’Aubenas, il assure le suivi du respect des engagements, le suivi
des actions, etc. Ce comité rassemble les représentants des Maitres d’'Quvrages, le
secteur public de lemplol Le Pdle Emploi, la Mission locale de [l'Ardeche
Méridionale, la Maison de VEmploi, le département (CLI et Unité territoriale Sud
Quest), I'Etat,

La cellule de coordination opérationnelle ; elle réunit deux fois par mois les intervenants au
sein des services de la ville et des bailleurs, pour la conduite opérationnelle des projets.

2-3 L.es maitrises d’ouvrage d’opérations

Pour la mise en ceuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement,
les maitres d’otvrage ont décidé chacun en ce qui le concerne d'organiser leurs equipes de la
fagon suivante

Le pilotage opérationnel au sein des services de la ville

Pour permetire la conduite opérationnelle au sein des services de la ville, une réunion de
coordination est programmée chaque mois dans le cadre de la conduite et du pilotage en
interne & la Ville d’Aubenas. Elle réunit les services et les élus concernés par le projet.

lL.e diagramme ci-dessous présente l'organisation interne, et notamment les interlocuteurs
identifiés au sein des services, en appui a la direction de projet.
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Le pilotage opérationnel revient au Chef de projet Rénovation Urbaine, sous l'autorité de la
Directrice du pole social et du Directeur Général des Services.

Il coordonne les maitrises d’'ouvrage des études et des opérations inscrites & la convention
signée avec 'ANRU pour le quartier des Oliviers.

Il assiste les services et les partenaires dans la mise en ceuvre de leurs actions : assistance
du montage opérationnel et financier.

Il veille & la mise en ceuvre d'actions de concertation, & la déclinaison des orientations en
matiere de développement durable et a larticulation du programme avec I'action sociale et la
gestion urbaine de proximité.

Il assure le suivi de 'avancement du programme en liaison avec I'OPC urbain et informe le
comité de pilotage et les partenaires.

Il travaille en étroite collaboration avec I'adjointe & la Directrice du péle social sur les volets
thematiques (Enfance Jeunesse, logement, Cohésion sociale et Action sociale, notamment en
ce qui conceme la mise en ceuvre et 'animation du projet social de territoire).

Il consacre 100 % de son temps au présent projet.

Projet social de territoire

Le pilotage opérationnel au sein de la SA HLM Adis

Le pilotage opérationnel des actions portées par le bailleur (volets urbain, patrimonial, social
et relogement) est assuré conjointement par le Directeur du Développement/Patrimoine et les
responsables des projets. Interlocuteurs privilégiés des partenaires et des prestataires sur ce
dossier, ils pilotent en interne le suivi de la réalisation technique du projet.

Le suivi du relogement est assuré par le chargé de mission relogement sous I'autorité du
responsable de la gestion locative. Il est chargé de la mobilisation de loffre et de
Faccompagnement des ménages. L'embauche de ce chargé de missions est effective depuis
le 21 septembre 2009.

2-4 Le choix et I'organisation de la maitrise d’ceuvre urbaine

La ville d’Aubenas s’est dotée d'un OPCU global pour I'accompagner dans la conduite du
projet d'ensemble. La mission d'’AMO OPCU a en complément de la mission déja décrite de
produire une charte architecturale et urbanistique et accompagner le porteur de projet dans la
poursuite des objectifs de qualité urbaine et de développement durable fixés au projet.
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Article 3 : La concertation et I'information sur le projet

Le porteur du projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convertion
s'engagent & mettre en ceuvre les actions d'information et de concertation suivantes :

3-1 Stratégie, actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation menée par ie
porteur de projet (et des villes en cas de dossier présenté par une agglomération)

Le plan de communication défini par la ville d’Aubenas a pour objectif de :
s Permetire au plus grand nombre de bien comprendre le projet

o Faciliter 'adhésion des Albenassiens aux transformations du guartier et plus largement
de la commune

s Faire évoluer Fimage du guartier des Oliviers

Il s’appuie sur une communication diversifiée selon les destinataires
o A destination des Albenassiens
*  le builetin municipal décrivant les grandes lignes du projet
des « infos médias » réguiiéres (chantier d'insertion, démolitions, etc.)
des interventions au travers des radios locales
une exposition évolutive permanente

des réunions publiques

*
*
*

*

» A destination des habitants des quartiers concernés (principalement des Oliviers)
* des réunions pubtiques

*

Fanimation d'ateliers créatifs en lien avec 'appel a projet socio-culturel et le
travail de meémoire

*

une exposition evotutive permanente

Iinformation et la communication de proximité a travers notamment du journal
du PRU

la permanence hebdomadaire, ienue dans le local du projet, appartement au
ceeur du guartier, mis a disposition par ADIS SA HLM
s A destination des partenaires

*

les diverses réunions de travail et comité technique
Tinfermation institutionneils

*

Des temps de communication variés ont déja éte identifies :
» Des actions de communications permanentes qui s’appuient sur:

*

Des panneaux d'exposition comportant les informations générales relatives aux
projets et aux travaux en cours ou programmeés a moyenne échéance.

Des panneaux « de chantier » sur les sites concernés au moment des travaux
Le site Internet de la commune rubrique Vivre & Aubenas

Des outils spécifiques présentant les grandes familles d'opérations {des fiches
relogement,  démolition,  réhabilitation,  résidentialisation, constructions
nouvelles...).

*
*®

*

e Des actions de communication réguliéres
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*

Le journal de |a ville présentant les avancées du projet
Une information interne au personnel municipal

*  Lejournal du PRU
» Des actions de communication ponctuelies

*  Des réunions publiques permettant de présenter le projet aux habitants et de
répondre a leurs attentes.

*

*

Des réunions spécifiques avec les partenaires sociaux et associations, prévues
semestriellement.

Des animations autour d'événements pariiculiers, premiére pietre,
demolition. ..

Des ateliers au travers de I'appel & projet socioculturel et du travail de mémoire
qui est lancé opérationnellement depuis mars 2009 avec le collectif « Petit Pois
Princesse »,

3-2 Actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation menée par les bailleurs
sociaux et les autres maitres d’ouvrage du projet

l.e processus de concertation :

Trois processus sont mis en place pour la concertation et Iinformation, en fonction de la
nature des interventions.

) Le relogement suite & la déconstruction de logements

1) Réunion collective de I'ensemble des locataires concernés pour échanges et
communication.

2) Rencontre individuelle de chaque focataire permetiant de déterminer ensemble les
souhaits, les contraintes en matiére de :

- Lieu de relogement
- Typologie du logement
- Nature du logement (Indiv /Collectif etc...)
- Situation familiate
Ainsi que tout élément que chague personne désire communiquer.

3) Une évaluation de la situation économique et sociale est menée au sein du comité
opérationnel relogement regroupant I'ensemble des partenaires en relation directe
avec les habitants (CG ; CAF ; Mairie et bailleurs)

4) Chague membre du comité opérationnel peut &tre contacté et rencontré a la demande
du locataire.

5) Une permanence conjointe de la Mairie et ADIS se tient tous les mercredi matin de
10h30 a 12h00 sur le quartier.

i) Le processus de réhabilitation en site occupé
Dans le cadre de la réhabilitation de logements en site occupé, trois grands principes sont
identifies ;

- informer

- concerter

- impliquer les locataires

Avant d'engager la phase opérationnelie de la réhabilitation, il convient dinformer Pensemble
des locataires concemés sur les objectifs et le contenu du projet de rénovation urbaine et
particulierement sur fa nature et I'étendue des travaux de réhabilitation.
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Une visite de 'ensemble des logements sera programmée avant la phase concertation afin de
porter un diagnostic technique sur les logements.

La société ADIS SA HLM organisera avec les locataires des réunions, en vue de recueillir les
attentes et/ou les éventuelles inquiétudes des habitants, et de rassurer ces derniers sur les
conditions de mise en ceuvre du projet et notamment la place importante laissée a la
cenceration.

Le processus sera conduit chez ADIS SA HLM par Fingénierie des projets et le chargé de
mission relogement, en partenariat avec la commune d'Aubenas.

En particulier, la concertation portera sur la révision des loyers, compte tenu du programme
des fravaux, et en travaillant sur fa notion de reste a charge (loyer +charges déduction faite de
APL) qui devra rester soutenable pour le locataire au regard du taux d'effort.

A Pissue de la concertation, un compte rendu sera adressé individueliement & chacun des
locataires concerneés.

1) Le processus de résidentialisation

Des réunions seront programmeées opération par opération dans le cadre d'une déemarche
participative avec les locataires, la maitrise d'ceuvre de résidentialisation et la commune. Une
attention particuliére sera apportée & la sécurisation passive en partenariat avec les
administrations concernées.

Les outils de communication et d’information mobilisables

- La permanence relogement sur le quartier

- Accueil/information au point contact ADIS

- Le journal du bailleur ADIS SA HLM (ADIS & VOUS) présentant ies
avancées des projets

- Les panneaux de chantiers

- Communication au travers d'articles de presse sur le lancement et la
réception de chantiers.

TITRE 1l - LE PROGRAMME APPROUVE PAR LANRU

Article 4 : Les opérations approuvées par '’ANRU

4.1 L'intervention de PANRU sur Vingénierie de projet

Etude préalable et expertise
¢ Etude préalable et AMO

Maitrise d'ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement prévisionnel : 162 050 €
Subvention ANRU {27%) 144 200 €

Pilotage stratégigue et opérationnel du projet



¢ Actions de concertation
Afin de favoriser l'adhésion des habitants au projet, plusieurs outils de communication ont été
développés :
Realisation d'une charte graphigue et de différents supports de communication
et d'information (exposition, journal, panneaux d'affichage...)
Actions culturelles autour de la mémoire (collectif Petit Pois Princesse, ...)

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel : 90000 €
Subvention ANRU (50%) ;45000 €

= OPCU : Ordonnancement, Pilotage, Coordination Urbain

La mission d’Ordonnancement, de Pilotage et de coordination du projet urbain vise a assurer

Faccompagnement opeérationnel et stratégique du projet, tout au long de la mission, sur les
volets suivants :

planning

financier

conduite et pilotage

dualité urbaine et Développement durable
Communication

Maitrise d'ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement pravisionnel : 252 790 €
Subvention ANRU (50%) P 126 395 €

¢ Recrutement d’un chef de projet et d'une secrétaire :

Il s'agit d'une équipe en charge de la mise en cauvre et de la coordination du projet, & la Vilie :

Maitrise d'ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement prévisionnel : 360 000 £
Subvention ANRU (50%) 1180 000 €

e Recrutement d’un chargé de relogement

Recrutement d'un chargé de relogement afin d'assurer le suivi personnalisé des ménages a
reioger.
Maitrise d'cuvrage :ADIS

Base de financement prévisionnel : 90 000 £
Subvention ANRU (40%) 136000 €
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4.2 L’intervention de 'ANRU dans le champ du logement locatif a caractére social

[}émolition de logements sociaux

-

Ancien FJT au titre des opérations urgentes: Hors calcul du nombre de

logement social démoli

Maitrise d’ouvrage T ADIS
Base de financement prévisionnel : 140 261
Subvention ANRU (48%) : 98183

Le projet de renouvellernent urbain prévoit la démolition de 164 logements, dont 32 ont fait
I'objet d’'une opération urgente.

-3

22 avenue Schwarzenbek, opération urgenie : 32 logements

Maitrise d'ouvrage : ADIS
Base de financement prévisionnel : 196 308 £
Subvention ANRU (48%) (93 657 €

31 avenue Schwarzenbek : 12 logements

Maitrise d'cuvrage :ADIS
Base de financement prévisionnel 173830 €
Subvention ANRU (100%) 173 830€

20 avenue Schwarzenbek : 20 logemenis

Maitrise d'ouvrage T ADIS
Base de financement prévisionnel :321 951 €
Subvention ANRU (97%) 1312 957 €

13 de Zelzate : 12 logements

Maitrise d’'ouvrage D ADIS
Base de financement prévisicnnel @ 240 891 €
Subvention ANRU (100%) 1240 891 €

1-3 avenue Schwarzenbek : 18 logements

Maitrise d'ouvrage P ADIS
Base de financemaent prévisionnei ;269 193 £
Subvention ANRU (97%) 1260413 €

5-7 avenue Schwarzenbek : 20 logements
Maitrise d'ouvrage » ADIS
Base de financement prévisionnel 292 026 €
Subvention ANRU {97%) 1283245 €
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s 9-11-13 avenue Schwarzenbek : 33 logements
- ADIS

Maitrise d'ouvrage

Base de financement prévisionnel

Subvention ANRU (98%)

. 487 086 €

1475794 €

¢ 1-3 avenue de Jumelage : 17 logements
P ADIS

Maitrise d'ouvrage

Base de financement prévisionnel

Subvention ANRU (95%)

1309922 £

V294 120 €

Reconstitution ou création de offre locative sociale

En reponse a la demande de 'ANRU concernant la diversification de 'habitat sur le guartisr,
une adaptation du programme sera proposée sous 18 mois aprés signature de la convention
pour relocaliser hors site une fraction supplémentaire de la reconstitution de I'offre locative
sociale prevue. Cette adaptation s'appuiera sur lanalyse des premiéres livraisons de
logements sociaux et du marché de Fimmobilier. Les niveaux de ressources des candidats
potentiels seront dans ce cas réévalugs. La reconstitution actuelle de I'offre se décline comme
suit: 164 logements : 81 logements en PLUS CD 17%, 76 logements en PLUS 5%, 7
logements en PLAI 20 %,

Maitre d’Ouvrage | taux subv. | Nombre total | Dont sur site Dont hors site
PLUS CD neuf | ADIS SA HI.M 17 % 58 20 38
SACOGA 17 % 18 i8
Vivarais Habitat 7% 3 5
PLUS neut ADIS SA HLM 3% 76 57 19
PLAT neuf ADIS SA HLM 20 % 7 4 3
Les 81 logements en PLUS CD 17%
. Base Taux
Financement Localisation  Nb logts Bailleur finarfc_amem ANRLE ANRU
prévisionnel
Schwarzenbeck nord locatif PLUS CD 17% § Sur site 20 ADIS 2165000 € | 368050 € 17%
Hors site : Lazue! PLUSCE 17% Hors 10 ADIS 894 500 € 162085 € 17%
Hars site Hipoiri;’r PLUS CD 17% Hors 8 ADIS 885720 € 150 572 Cv 17%
Hors site © Mercuer PLUS CD 17% Hors 4 ADIS 455998 ¢ 77520 € 17%
E:l'ors site : ZI Ponso;-Moulon PLUSCD 17°;{: Hors 16 ADIS 184G 776 € | 313852 € 17%
Hors site : Chemin des Fontaires PLUS CD 17% Hors 5 Ofﬁff&éﬁ?;;?smm 506 200 €- 83 6GY € 17%
Hors site : ZI Ponsond-“ opération N2 PLUS CD 17% Hors 18 SACOGA 2154 159 ¢ | 366207 € 17%
Total 81 2008360€ 11531033¢€




Les 76 logements en PLUS

Base

Finangernent Locatisation NI logts Bailleur financement ANRU ::;71‘)
prévisionnet
Jumelage tocatif PLUS _Sur site 26 ADIS 2763475€ | 138174 € 5%
Hors site - Pont d'Aubenas PLUS Hors 13 ADIS 1421875€ | 71084 € 5%
Hors site : Route de Vals . PLUS Hers, 6 ADIS 690000 € 34500 € 5%
Jumelage sud PLUS Sur sile i8 ADIS 1930 619€ | 96531 € 5%
Pare sud . PLUS Sur sile 8 ADIS 712126 € 35606 € 5%
Maison de santé PLUS Sur site ] ADIS 1068188¢C | 53409€ 5%
Total 75 8586282€ | 429314 €
Les 7 logements en PLAI
Basa Taux
Financement Localisation  Nb logis Bailleur financernent ANRU ANRU
prévisionngl
Schwarzenbeck nord locatif PLA Sur site 2 ADIS 216 500 € 43300€ 20%
Jumelage locati PLAI Sur site 2 ADIS 212575 € 42515 € 20%
Hors site : Port d'Aubenas PLAI Hors 1 ADIS 109375 € 218785 ¢ 20%
Hors site : 21 Ponson Ponson Moulon PLAI Hors 2 ADIS 267 648 € 53530 € 20%
Total 7 806008¢€ | 161220€

Réhabilitation de logements sociaux conservés

L'ensemble des réhabilitations présenté ci-dessous comprend le raccordement de chaque
fogement au réseau de chauffage urbain pour une valeur de 2 263 € TTC par logement inclus
dans le montant de la base de financement prévisionnel. La baisse des charges escomptées
de 20 % s’appuiera sur le renforcement de lisolation des batiments et sur la maitrise du colt
de Pénergie dans le cadre du raccordement au réseau de chalsur.

e 23-29 avenue de Schwarzenbek : 44 logements

Maitrise d'ouvrage s ADIS
Base de financement prévisionnel :6156 340 €
Subvention ANRU (7%) 143074 €

e 12-18 avenue de Schwarzenbek : 32 logements

Maitrise d'ouvrage - ADIS
Base de financement prévisionnel 474 080 €
Subvention ANRU (25%) 118520 €

s 3-7-89-17 avenue Zelzate : 78 logements

Maitrise d'ouvrage CADIES
Base de financement pravisionnel 1 196 520 €
Subvention ANRU (7%) 183756 €

o G avenue de Sierre : 22 logements

Maitrise d'ouvrage c ADIS
Base de financement prévisionnel 335170 €
Subvention ANRU (7%} 123482 €



e 6-10 avenue de Zelzate : 40 logements

Maitrise d'ouvrage : ADIS
Base de financement prévisionnel 643 000 €
Subvention ANRU (7%) ;45010 €
e B-7 9-13 avenue de Sierre : 56 logements
Maitrise d'ouvrage tADIS
Base de financement prévisionnei 902 160 £
Subvention ANRU (79%) (63151 €

e 17-21 avenue de Schwarzenbek : 30 logements

Maitrise d'ouvrage : ADIS
Base de financement prévisionne!  : 457 050 €
Subvention ANRU (7%) 131994 £

» 15 avenue de Schwarzenbek : 7 logements

Maitrise d’'ouvrage . ADIS
Base de financement prévisionnel : 106 645 €
Subvention ANRU (7%) 17465 €

Résidentialisation

o 6 avenue de Sierre : 22 logements

Maitrise d'ouvrage S ADIS
Base de financement prévisionnel 89636 £
Subvention ANRU (25%) 122409 €

s G, 8, 10 avenue de Zelzate : 30 logements

Maitrise d'ouvrage - ADIS
Base de financement prévisicnnel ;97 039 €
Subvention ANRU (25%) 124 280 €

o 12,14, 16, 18 avenue Schwarzenbek: 32 logementis

Maitrise d'ouvrage t ADIS
Base de financement prévisionnel : 98 525 €
Subvention ANRU (25%) 124631 £

s 17,19, 21 avenue Schwarzenbek : 30 logements

Maitrise d'ouvrage : ADIS
Base de financement prévisionnel : 44 152€
Subvention ANRU (25%) ;11038 €



23, 25, 27, 29 avenue Schwarzenbek : 44 logements

Maitrise d’ouvrage t ADIS
Base de financement prévisionnel : 47 581€
Subvention ANRU (25%) 11895 €

3 collectifs - ilot Schwarzenhek nord : 28 logements

Mzaitrise d'ouvrage c ADIS
Base de financement prévisicnnel 241 806 €
Subvention ANRU {25%) 160452 £

3, 5, 7 avenue de Zelzate : 30 logements

Maitrise d'ouvrage - ADIS
Base de financement prévisionnel 72203 €
Subvention ANRU (25%) 1180581 €

9,11 avenue de Zelzate : 56 logemenis

Maitrise d'ouvrage - ADIS
Base de financement prévisionnel :72 189 €
Subvention ANRU (25%) 118047 £

15,17 avenue de Zelzate : 20 logements

Malitrise d'ouvrage - ADIS
Base de financement pravisionne! 23 082

5,7 avenue de Sierre : 56 logemenis

Maitrise d'ouvrage P ADLS
Base de financement prévisionnel 131158 €
Subvention ANRU (25%) 132788 €

15 avenue de Sierre ;: Cenire médico-Social

Maitrise douvrage CADIS
Base de financement prévisionnel 73 833 €
Subvention ANRU (25%) : 18 458 €

15 avenue de Schwarzenbek : 20 logements

Maitrise d'ouvrage : ADIS
Base de financement prévisionnel :38 402 €
Subvention ANRU (50%) 119201 €



4.3 U'intervention de I’ANRU sur d’autres types de logements

Accession a la propriété

e Schwarzenbeck nord : 6 logements

Maitrise d'ouvrage
Base de financement prévisionnel
Subvention ANRU (8%)

s Maison de Santé : 6 logements

Maitrise d'ouvrage

. Base de financement prévisionnel
Subvention ANRU (8%)

= Parc Sud : 3 logements

Maitrise d'ouvrage
Base de financement prévisionnsl
Subventicn ANRU (5%)

: ADIS
CT70 150 €
160000 £

T ADIS

. 765030 €
160000 €

CADIS
1395625 £
220000 €

Intervention portant sur les copropriétés dégradées

Sans objet

Traitement des centres anciens
Sans objet

4.4 L’intervention de PANRU sur les espaces et les équipements publics

Aménagement

= Entrée est du quartier : aménagement d'une placette

Maitrise d’'ouvrage
Base de financement prévisionnel
Subvention ANRU (20%)

o Parc

Maitrise d'ouvrage
Base de financement prévisionnel
Subvention ANRU (20%})

= Réhabilitation du canyon

Maitrise d'ouvrage
Base de financement prévisionnel

: Commune d’Aubenas
1148 148 £
129830 €

: Commune d'Aubenas
1626 903€
1125381 £

: Commune o’ Aubenas
107 070 €
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Subvention ANRU (10%) 110707 €

Entrée sud du quartier

Maitrise d'ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement prévisionnel :399 992 €
Subvention ANRU (10%) 139990 £

Réhabilitation de voirie: vc 67

Maitrise d'cuvrage : Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel : 118 897 €
Subvention ANRU (10%) » 11900 €

Réhabilitation de voirie: avenue du jumeiage

Maitrise d'ouvrage : Commune d' Aubenas
Base de financement prévisionnel : 110025 €
Subvention ANRU (10%) 11003 €

Réhabilitation des parkings du parc

Maitrise d'ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement prévisionnel 157 731 €
Subvention ANRU (10%) c18 773 €

Aménagement des abords de I'équipement central

Maitrise d'ouvrage . Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnet 175010 £
Subvention ANRU {10%) 17 501 €

Axe piétons nord sud

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel 330 130 £
Subvention ANRU (10%) 33013 &

Carrefour Schwarzenbek / Zelzate

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel 171700 £
Subvention ANRU (10%) 17170 €

Réhabilitation de voirie: avenue de Zelzate

Maitrise d’ouvrage . Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel : 301 048 €
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Subvention ANRU (10%) 130105 €

= Réhabilitation de voirie: avenue Schwarzenbek

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel : 376 540 €
Subvention ANRU {10%) 1 37 654 €

e Axe piétons est ouest

Maitrise d'ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement prévisionnel : 358 213 €
Supvention ANRU (20%) 171643 €

e Espace public devant commerce et terrasses au nord du canyon

Maitrise d’'ouvrage : : Commune d’Aubenas
Base de financement prévisionnel : 568 054 €
Subvention ANRU (10%) 166805 €

» Réseau de chaleur

Maitrise d’ouvrage : REVIA BAS
Base de financement prévisionnel : 1600 000 £
Subvention ANRU (10%) : 160 000 €

L'ANRU patrticipera a I'équilibre de cette opération; sa participation est plafonnée a 160 000 €
sans dépasser 10% du déficit.

Equipements et locaux associatifs

¢ Maison des services

Maitrise d’ouvrage : Commune d'Aubenas
Base de financement prévisionnel : 2 400 000 €
Subvention ANRU (4%) :100 000 £

Aménagement d’espaces commerciaux et artisanaux
» Maison médicale

Eu égard a la demande du Comité National d'Engagerment de joindre & la présente convention
fe bitan et le compte d'exploitation prévisionnel & 15 ans, le porteur de projet et le maitre
d'ouvrage s'engagent a fournir ces éléments au plus tard 6 mois aprés la signature de la
convention. En effet, il est apparu nécessaire a la ville, dans un souci de cohérence et de
complémentarite, de conduire sa réflexion, non seulement sur le quartier des Oliviers, mais
sur l'ensemble de son territoire. Le non-respect de cette clause entrainera I'annulation des
crédits ANRU sur cette opération.

En I'état actuel, le plan de financement envisagé est le suivant :

Maitrise d'ouvrage : Adis

Base de financement prévisionnel :2 810 600 €
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Subvention ANRU {2%) 150 000 €

4.5 Les opérations bénéficiant des financements « décroisés » de la région dans le
cadre d’une convention de partenariat territorial signée entre ’ANRU et la région

Il s’agit d opérations de création de logements sociaux, de résidentialisation,
d’aménagements, d'équipements ef locaux associatifs et de concettation telles que
présentées dans l'annexe 2.

Article 5 : Les contreparties cédées & Fonciere Logement

Outil majeur de la diversification de l'offre logement dans les quartiers éligibles a l'intervention
de YANRU, les contreparties cédées & Fonciére logement et sur lesquelles elle réalise des
logements locatifs libres constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine:
elles contribuent de fait & la nécessaire diversification sociale de ces quartiers.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se réserve le
choix des opérateurs publics ou privés et des maltres d'ceuvre chargés de leur réalisation
dans le respect d'un cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les
partenaires locaux du projet.

Les contreparties sont constituées de 1 terrain représentant une surface de 3 225 m2 situé a
I'angle des avenues de Defzijl et Cesenatico

Ces terrains sont détaillés dans Pannexe n%3 (caractéristiques et plan). Cette annexe précise
également les conditions de cession et de réalisation des contreparties.

Al total, les contreparties cédées représentent : 8 % des m?de SHON crées par le projet de
rénovation urbaine sur ie site du projet.

La non cession des contreparties & Fonciére logement pourra conduire a la suspension des
engagements de FAgence (cf VI-16).

Les contreparties definies & l'article 5 sont décrites ci-aprés .

Site 1
Adresse
Situation en ZUS ? {cui/non) QuI
Propriétaire(s) du terrain Mairie d’Aubenas
Utilisation actuelle du terrain Terrain libre d’affectation
Surface du terrain (m2) 3225 m?
SHON {m?) ‘ 16125 m°
Date prévisionnelle de transfert 4 *™ trimestre 2009
de propriété (mois/année)
Références cadastrales Voir plan joint
Eléments prévisionnels relatif au
type d’habitat (1) Suite & 'étude de faisabilité conduite dans le cadre du
*Nombre de logements protocole, il est retenu le principe de 8 maisons
individuels mitoyennes 2 a 2, sur des parcelles de 320 m*
*Nombre de logements ¢oliectifs

(1) Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de
définir le nombre des logements a réaliser et leur typologie.
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Les cessions des contreparties, quel que soit leur propriétaire actuel, sont réalisées a titre
gratuit et interviendront par le biais de cessions & I'euro symbolique. l.es actes seront recus
par le notaire de Fonciére logement.

Il est par ailleurs precisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive
et résolutoire que :

> le terrain céde soit libre de toute construction en superstructures et en infrastructures,
dépollué, constructible,

> le terrain cédé¢ soit viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur. Ces voies devront étre
équipées des réseaux EP/EU/EV/Télécom/EDF suffisamment dimensionnés pour
assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire que
Fonciére logement réalise ou finance des renforcements de réseaux. Elles seront
‘configurées de telle maniére quelles permettent des accés {entrées et sorties) en
quantité suffisante pour 'opération projetée et que seuls les travaux de branchement -
en limite de propriété restent & la charge de Fonciére logement ;

» il n’y ait aucun réseau aérien ou enterré qui soit de nature & géner la réalisation du
projet de Fonciers logement ,

» le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait
administratif purgés.

lLes propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la
signature de la présente convention pluriannuelie Fonciére logement & faire réaliser les études
geotechniques, hydrogéologiques, de pollution et toute autre étude qui iui sembleraient
necessaires, avant transfert de propriété. Dans le cas ol les études des sols et des sous-sols
feraient apparaitre une pollution du site concemné, les frais de réalisation des travaux de
dépollution seront 2 la charge exclusive du cédant.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d’archéologie préventive,
Fonciere fogement se réserve le droit, pour le cas ol 'économie du projet serait remise en
cause, de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres & la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC,
PAE ...) ne seront pas prises en charge par Fonciére logement ni par son mandataire
petitionnaire de la demande de permis de construire.

Dans le cas ol lPune ou plusieurs des conditions suspensives s’avéreraient impossibles a
lever, les cédants et Foncigre logement pourront convenir de substituer ou de modifier les
contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du
directeur général de FANRU qui saisira le comité d’engagement pour avis et, si nécessaire, le
conseil d’adminisiration.

En matiére de construction, il est précisé que Foncigre logement fera réaliser des études de
faisabilité qui permetiront notamment de définir, en concertation avec la Ville, le programme a
réaliser., Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis :

» un relevé planimétrique et topographique des terrains ainsi que des abords
immédiats ; sur ce relevé devra figurer l'ensemble des informations nécessaires a la
parfaite connaissance du site et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou
programmees, reseaux sous domaine public, sur site ou & proximité, implantation des
constructions existantes, etc ...

e si necessaire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations
generees par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations,

cuves ...).
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s le bornage du terrain préalablement a I'acte authentique.

Sur la base de cette étude, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques
déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet et dans le respect de la
cohérence du projet de rénovation urbaine, les logements réalisés répondront aux objectifs de
Foncigre logement qui se réserve le choix des opérateurs publics ou privés et des maitres
d'oeuvre chargés de leur réalisation.

Article 6 : L’échéancier de réalisation

I 'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par FANRU décrites au
titre Hl ainsi que celui des opérations non subventionnées énumérees au titre 1V, est celui
indiqué dans le tableau A de lannexe 2 et repris dans fe tableau B. If est établi, sur Jes années
d'application de la convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maltres
d’cuvrage.

Article 7 : Le plan de financement des opérations du programme

Le tableau B de annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimes,
opération par opération, maitre douvrage par maitre d'ouvrage, qui, au sens du reglement
comptable et financier, réserve des crédits sur les ressources financieres du programme
national de rénovation urbaine.

S'agissant des opérations de démolition, d'opération d'aménagement d'ensemble, de
requalification d'flot d’habitat dégradé ou d'interventions sur les copropriétés dégradées, une
présentation du bilan prévisionnel d'opération formalisé dans une fiche analytique
prévisionnelle (FATp) est jointe en annexe au tableau financier prévisionnel. Le bilan
d'exploitation est également annexé & la FATP pour les éguipements a finalite gconomigues et
jocaux locatifs.

Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de l'application du taux
contractue! de subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de 'annexe 2 applique
au colt éligible, au sens du réglement général, de Popération. Ces subventions sont
plafonnées -opération financiére par opération financigre, au sens du reglement
comptable et financier, telles que définies dans le méme tableau. Elles ne sont pas
susceptibles d’actualisation.

Les subventions de PAgence seront versées dans les conditions administratives et techniques
définies par le réglement général et par le réglement comptable et financier applicables a la
date de I'engagement financier de I'opération (Décision attributive de subvention).

I’engagement de I'Agence s’entend pour un montant giohal maximal non actualisable décliné
par opérations financiéres de 6 501 325 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du
tableau B de 'annexe 2.

Les participations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont

également indiguées des participations financiéres de tiers non signataires dont Fobtention est
ds la responsabifité de chague maitre d'ouvrage.
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La mise en ceuvre du programme s'appuie sur fe financement en préts « PRU » de la Caisse
des Deépbts et Consignations, pour les opérations portées par I'ANRU, estimés a
16 555 326 £.

Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des dépdts et consignations seront
prises par les comités d'engagement compétents de la CDC et sous la réserve que les
Pouvoirs Publics maintiennent le prét « PRU » pendant toute le durée de la présente
convention.

Par ailleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, seront celles en vigueur
au jour de fémission de chague contrat de prét.

Les préts Cll. mentionnés dans le tableau financier B de lannexe 2 sont indiqués sous
réserve de validation selon la procédure élaborée en concertation entre FANRU et FUESL.

L'engagement de la Région Rhdne-Alpes s'entend pour un montant maximal de 3 105 974 €
pour toutes les opérations financiéres décrites dans le tableau B de Fannexe 2 (chapitres :
création de logements sociaux, résidentialisation, aménagements, équipements et locaux
associatifs, ingenierie et conduite de projet), y compris pour le financement « décroisé » des
operations au titre de fa convention de partenariat avec ia région.

Les opérations faisant I'objet d’un financement décroisé feront 'objet d’un suivi financier et
operationnel en application des articles 12 & 20.

TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA
REUSSITE DU PROJET

Article 8 : Les opérations du projet, hors programme

En accompagnement du projet, e désenclavement du guartier sera renforcé par la mise en
ptace d'un systéme de transport urbain.

Ce systéme de transport en commun, aprés I'expérimentation concluante d’une premidre ligne
pendant 18 mois, se structure définitivement. Un syndicat mixte de gestion est créé. Un
périmetre de transport urbain (PTU) est maintenant défini avec en corollaire Ja mise en place
d’un versement transport. Un véritable réseau de transport en cornmun va étre ainsi créé.

Le systeme de transport urbain dessert de fagon importante, le quartier des Oliviers. La
participation faible (0,50 cts d'€ fa journée) a été congue pour répondre a la demande sociale
et notamment celle émanant des habitants du quartier,

La Caisse des Dépots et Consignations pourra, sous réserve des enveloppes disponibles, co-
financer des expertises concernant le développement économique. Par ailleurs, la CDC
pourra participer & titre dérogatoire, au co-financement de la Cyberbase installée dans le Péle
de Services.

Article 9 : Le relogement des ménages concernés par des opérations
de démolition

Conformément au réglement général de 'ANRU et & la stratégie relogement figurant au projet
qui traduit une politique de peuplement de I'ensemble des partenaires locaux du projet, la Ville
d’Aubenas et les maitres d'ouvrage concernés et tout particulidrement les bailleurs sociaux
s'engagent a :
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s Assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de
maitrise des restes a charge des ménages concernés par les opérations de démolition
conformément aux éléments indiqués au réglement général (titre 11-1. 1.3) ;

» A signer et & fransmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale de relogement
{principes et conditions des relogements, engagement de chaque parienaire, nature et
jocalisation de Poffre de relogement, modaiités d’accompagnement des meénages
relogés, modalités de suivi des relogements...)

e A conduire le plan de relogement lié & chaque opération de démolition.

a) La prise en compte des attentes et besoins des locataires : Le processus de
relogement veillera a :

« Respecter les souhaits des locataires en matiére de relogement, au regard de leurs
capacités financigres, en locatif (sur le guartier des Oliviers et hors quartier, en
fonction des disponibilités de logements au sein du parc inter bailleur) et en accession
a la propriéts.

e Prendre en compte, autant que faire se peut, dans les propositions de logements, la
fréquentation des équipements, la localisation du lieu de travail. ..

= Apporter une aitention particuliére aux situations de sur-occupation et sous-occupation
en proposant des logements adaptés et en réepondant aux souhaits de décohabitation.

e Prendre en compie le sauhait des familles & pouvoir acceder a la proprieté dans le
cadre des opérations en accession sociale développées dans le cadre du projet.

b) La mobilisation de 'offre

Au moins 54 foyers devront &tre relogés dans des logements neufs ou dans des opérations
conventionnées de moins de 5 ans.

1. Les opérations de construction neuves en PLUSCD/PLAI

Les opérations en PLUSCID/PLAI conduites dans le cadre de la convention sont mobilisées
pour le relogement, soit au total 7 PLAL et 81PLUSCD.

Les sept PLAI reconstruits sur site (4) et hors site (3) permettront d'apporter une reponse aux
tamilles dans des situations particulizrement fragiles. Ces besoins en habitat spécifiques
seront compiétés par les solutions existantes sur Aubenas (foyer de jeunes travailleurs, etc).

2. Les opérations de ia SAHLM Adis construites a Aubenas depuis moins de 5 ans

La SAHLM Adis dispose de 139 logements de moins de cing ans sur Pagglomération. Les
opérations qui vont étre liviées par la SAHLM Adis pourront étre mobilisées.

3. Le parc existant de plus de cing ans

Le parc de plus de cing ans de ta SAHLM Adis et notamment les 327 logements non demolis
sur fe quartier des Oliviers sont mobilisables. Les residentialisations et réhabilitations de ces
immeubles sont lancées prioritairement afin de proposer une amélioration du confort aux
familles.
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c) Le dispositif de conduite et de pilotage des relogements

1. Le Comité de pilotage

Le pilotage global du relogement est assuré par le Comité de Pilotage du Projet de
Renovation Urbaine. [l se réunit deux fois par an sous l'autorité du Maire et du Préfet, en
présence des services de I'Etat (DDT, DIRECCTE, DDCSPP....), des bailleurs sociaux (ADIS
SA HLM, SACOGA, VIVARAIS HABITAT), de I'ensemble des financeurs et des partenaires du
projet.

Il prendra acte de Pétat d’avancement des relogements, des points de blocage éventuels, des
résultats des enquétes de satisfaction. Le cas échéant il définira les orientations et/ou validera
les propositions, nécessaires & la conduite du projet et de son planning.

2. Le Comité de suivi

Sous le pilotage de la ville, représentée par la Directrice du Péle Vie Sociale, et autour du
chargé de mission relogement recruté par la société ADIS SA HLM, il est constitué un comité
de suivi. Celui-ci est composé de la délégation territoriale de I'ANRU, du Conseil Général de
PArdéche (direction action sociale et insertion), de la Caisse dallocations familiales
d’Aubenas, du Centre Communal d’Action Sociale (C.C.A.S), des bailleurs {ADIS SA HLM,
SACOGA, VIVARAIS HABITAT), et du chef de projet da |a ville d’Aubenas.

Ce comité de suivi pourra étre élargi et aura pour role de suivre et de garantir le respect des
engagements de la chane.

L.e comité de suivi se réunit tous les deux mois

3. Des réunions opérationnelles

Afin d'étudier les situations des familles faisant I'objet d’un suivi par un travailleur social ou
pour lesquelles des difficultés sociales, familiales ou économigues ont pu éire identifiées, des
reunions opérationnelles sont mises en place entre les travailleurs sociaux du Conseil Général
de PArdeche et Adis SA HLM. Elles associeront, autant que de besoin, les autres
interlocuteurs intervenant auprés de la famille.

d) Le diagnostic social relogement

Une analyse des besoins et des attentes des ménages en matigre de relogement sera
réalisée, via un entretien individuel avec le ménage a reloger.

e} Laccompagnhement lié au relogement
Un accompagnement individuel sera proposé a chaque famille a reloger, tout au long du
relogernent.

Les familles pour lesquelies un besoin spécifiqgue a été identifié bénéficieront d'un
accompagnement social renforcé.

f) Le déménagement

La societé ADIS SA HLM mettra le locataire en relation avec le déménageur préalablement
retenu par elle pour réaliser te déménagement. Adis SA HLM bénéficiera pour cela d’une aide
de 765 € correspondant a I'aide forfaitaire de FANRU, par ménage déménagé.

le locataire ne devra pas payer les frais d’entrée dans son nouveau logement. Les frais
d'ouverture de compteurs d’eau, d'électricité et/ou de gaz et de te§ephone seront pris en
charge par ADIS SA HLM.
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Article 10 : Les mesures de développement économique et social

a) Les actions de développement économique

|’implantation de la maison de services joue un rdle de levier pour un développement
économique et l'implantation de services & la personne.

L’équipement créé au sud du parc accueilera la Maison de Pemploi telle qu'attendue par tes
services de I'Etat. La Ville souhaite également implanter dans cet équipement les autres
acteurs de Finsertion : 'ADIE, Cap Emploi, la MIFE, la future Régie de Teritoire et les
services d’accompagnement des bénéficiaires du RSA.

Ainsi les habitants du quartier des Oliviers auront un accés direct aux services et structures
facilitant 'accés & I'emploi.

Par ailleurs cet équipement comme la maison médicale apporteront la diversification des
fonctions souhaitée sur le quattier.

b) Les actions en faveur de I'éducation et de la culture

La ville organise son projet social de teritoire, en partie autour de la reorganisation des
structures socio’ éducatives sur 'ensemble de la ville : centre sociaux, centres de loisirs,
service jeunesse, maisons de guartier. Ce travail est en cours de réalisation.

Par ailleurs, des ateliers sont menés dans le cadre de la résidence du collectif Petit Pois
Princesse, retenu par la ville pour accompagner le projet. Le collectif est composé d'acteur de
théatre, d'un infographiste multimédia et d’'un plasticien.

D'autres initiatives ponctuelles sont menées comme les opérations un cinéma en piein air, en
collaboration avec la maison de l'image.

¢) La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par Paction conjointe de la collectivité
locale et des bailleurs sociaux, les engagements des divers partenaires sont decrits dans le
projet. Les maltres d'ouvrage s'engagent a signer des conventions spécifiques dans le délai
de six mois & compter de la signature de la présente convention. L’Agence est partie prenante
dans cetie convention dés Finstant gu'elle aura été sollicitée financiérement pour la réalisation
de petits équipements facilitant cette gestion de proximité. Le délegué territorial de 'Agence
transmet au directeur générai de 'ANRU la convention de GUP signée dans un délai de 6
mois & compter de la signature de la présente convention.

Néanmoins, la gestion urbaine de proximité est traitée depuis plusieurs années dans le cadre
du Contrat de Ville — C.U.C.S, et fait Pobjet d’actions mulii partenariaies (habitants — maison
de quartier, Syndicat Intercommunal de Destruction des Ordures Ménagéres du Secteur
d'Aubenas — S.A. ADIS ~ Communauté de Communes...).

Dans Je cadre du projet, les objectifs attendus sont une redéfinition précise du parcellaire,
pour une optimisation de sa gestion. D'une part, par le redeploiement des interventions
d'A.D.1.S SA HLM sur les espaces & vocation résidentielle et d’autre part dégager des emplois
pour Fentretien des espaces collectifs par Fintermédiaire de la régie de services. La qualité et
fa fonction des espaces redéfinis contribueront ainsi a leur respect.

Aussi, la qualité visée renvoie & la charte architecturale et urbaine validée par les partenaires

dans le cadre du comité technique a travailler dés signature de la convention.
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Par ailleurs, en complément du renforcement de la présence de la présence sur site dADIS
SA HLM, depuis 2004, une permanence hebdomadaire (ville-ADIS SA HLM) se tient sur Je
quartier dans le cadre du projet.

Article 11 : Les mesures d’insertion par 'économique et I’ emplo: des
habitants

Les signataires de la présente convention s'engagent & mettre en ceuvre les dispositions
prevues par la charte nationale dinsertion de 'ANRU. Conformément & la charte, ces
dispositions feront I'objet d’un plan local d’application dont fa finalisation doit intervenir dans
un délai de six mois a compter de la signature de la présente convention.

l.e délégue territorial de P'Agence transmet au directeur général de PANRU le plan
d’application signé.

L'équipe du Contrat de Ville d’Aubenas et ses partenaires ont engagé depuis plusieurs
années un grand nombre d’actions pour favoriser le développement social et I'insertion par
Féconomique et 'emploi qui trouvent une continuité naturelie dans I'accompagnement du
projet. C’est ainsi en anticipation de la présente convention et dans le cadre du protocole de
préfiguration que le plan local d’application de la Charte nationale a été validé par 'ensemble
des partenaires. Ce plan en est en cours de signature. La mise en ceuvre de ce plan est suivi
par le COPILA tel que défini & l'article 2.3.

La finalité du plan local d'insertion est de réunir deux logiques différentes : une économique,
Fautre sociale. Les orientations définies par la ville sont les suivantes :

e Un chantier d'insertion

s L’activation de la clause d'insertion

e La création aterme d’'une Régie de Service.

L’animation globale du dispositif sera portée par la Ville I’ Aubenas et le Péle Vie Sociale.

La Régie de services -

La collectivite a décidé, en lien avec les attentes de gestion identifiées dans le diagnostic, de
créer une régie. L'objectif est de répondre aux besoins de services territoriaux notamment
défini par le Gestion Urbaine de proximité et I'animation sociale du quartier.

Elle sera sollicitée pour la gestion d'un certain nombre d'espaces extérieurs sur le quartier et
dans la mise en ceuvre du projet de rénovation urbaine.

Une articulation avec le CUCS

L'insertion professionnelle fait partie des axes foris des CUCS. Dans ce cadre, un
approfondissement des pistes de travail a été conduit. La démarche est la suivante :

Travailter au plus prés de |a réalité locale des demandeurs demploi

Projeter en termes d'objectifs et de moyens la suite d’actions {ex. Contrat de ville),
qui oscillent entre accompagnement de la personne et démarches d'insertion
professionnelle, ex : Chantiers dans le cadre de manifestations culturefies, lieu de
citoyenneté créé par les femmes du quartier des Oliviers.

Evaluer le nombre de personnes qui pourraient étre concernées par les emplois liés
& la clause du mieux-disant social des marchés,

Envisager les offres de services inhérents au pole social et économique s'intégrant

sur le quartier (petite restauration... repassage...), %



Anticiper ces créations d'emplois avec des formations pré qualifiantes,

Axer Fétude de la Régie sur son mode opératoire — les emplois dégageés — guel
domaine socioprofessionnel — dans les partenariats avec la collectivité locale, les
organismes HLM, les entreprises, les services publics présents & l'avenir dans le
pdle social et économigue,

Définir avec la Maison de 'Emploi les axes de travail prioritaires :
1} Suivi lisible des parcours des personnes
2) Actions intermédiaires enire Tinsertion et 'emploi (il n’y a pas de PLIE sur le
territoire...)
3) Analyser les chainons manquants pour faire émerger la création de petites
entreprises.

Retravailler avec la Mission Locale des actions plus ciblées sur le quartier

TITRE V : LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 : Les engagements financiers des signataires

12.1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de I'’Agence

Les engagements contractuels souscrits par 'Agence ne valent que dans la iimite de la realite
des colits des opérations physiques ou de la justification des éléments de calcul des
dépenses forfaitaires produits dans les conditions administratives et techniques applicables au
moment de 'engagement financier de I'opération physique (Décision atiributive de subvention)
et précisées dans le cadre des fiches analytiques et technigues.

l.es demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technigue
décisionnelle (FATd) visant & confirmer par opération physique les opérations conventionnées
décrites dans le tableau prévisionnel B de I'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délegué
territorial de 'Agence en vue de attribution de subvention.

{es opérations faisant partie du programme approuvé par 'ANRU et faisant 'objet d'un
financement « décroisé » de la région (ou département) au titre d'une convention de
partenariat _territorial et décrites dans les articles 4.5 et 7, feront I'objet d'une confirmation
d’engagement par le maitre d'ouvrage auprés du delégué teritorial {copie décision de
financement obtenu par le maitre d'ouvrage).

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont
adressées par le malire d'ouvrage au déiégué territorial dans le cadre d'une fiche navette de
paiement en vue du versement d'une avance, des acomptes et du solde de I'opération selon
les modalités définies par le réglement comptable et financier de 'Agence en vigueur a la date
la décision attributives de subvention.

Le maitre dlouvrage peut ainsi bénéficier d’une avance équivalente a 15% du montant de la
subvention attribuée dans la limite du montant global de I'opération physique issus du tableau
prévisionnel B dés lors qu'it en formalise la demande et qu'll s'engage a réaliser au moins
15% de cette opération estimée dans les 18 mois qui suivent ce versement d'avance.

A cet égard, tout versement d’avance qui ne sera pas suivie d'exécution dans les conditions
précédentes, autorise Agence & en obtenir le reversement par compensation des dettes
réciprogues liquides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformeément aux
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dispositions de Farticle 1290 du code civil.

Dans ce délai de 18 mois maximum, le maitre d'ouvrage fait certifier par un ou des
professionnels indépendant de lui, les estimations de colts de I'opération physique en vue
d'asseoir le versement des acomptes et de modifier le cas échéant la décision attributive de
subvention. il peut solliciter & la cadence qu'il détermine deux acomptes par an dans la limite
de 70% de la subvention modifiée.

Le maitre d'ouvrage s'engage a cldturer 'opération dans un délai maximum de 18 mois &
compter de sa demande de dernier acompte et a justifier la réalisation physique de 'opération
par certification des caractéristiques techniques et physiques de Pouvrage (procés verbal de
réception de l'ouvrage) et fiche analytique et technique de cléture (FATC) ainsi que par [a
certification de la liste exhaustive des factures honorant les colits éligibles aux subventions de
Fagence qui ont ainsi concouru & son prix de revient.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par 'ANRU et faisant I'objet d’un
financement « decroisé de_la_région » (ou du département) au titre dune convention de
partenariat_territorial et décrites dans les articles 4.5 et 7 feront I'objet d'un récapitulatif du
plan de financement définitif de I'opération avec la participation financigre de fa région (ou du
département) dont les colts sont attestés par le comptable public ou le commissaire aux
comptes du maitre d'ouvrage [ou du comptable public de la région ou du département).

Toute opération engagée qui ma pas fait fobjet d'une demande de versement du solde
correspondant & son achevement physique, dans un délai de 18 mois aprés le versement du
dernier acompte est considérée comme soldée d'office en I'état de ses réglements constatés
a I'échéance.

12-2 Modalités financiéres d’aide de 1a Région Rhéne-Alpes

En apptication de la convention de partenariat en faveur de la rénovation urbaine en Rhéne-
Alpes signée le 7 décembre 2006 par la Région Rhéne-Alpes, PANRU et I'Etat, |a participation
de la Région est définie de la maniére suivante :

- pour les projets dont le colt total est inférieur 2 100 M€, 'aide régionale s'établira &
un niveau compris entre 5% et 15 %, avec des ajustements en fonction du plan de
financement et de la qualité des projets ;

- pour fes projets dont le colt total excede 100 ME, I'aide régionale s'établit & un
niveau comptis entre 5% et 8%.

Sur ces bases, le Conseil régional Rhonse-Alpes a arrété le montant de sa participation -
financiere pour la réalisation de la convention, & une valeur totale maximale de 3 105 974 £

L'engagement financier prévisicnnel de la Région est présenté a titre indicatif dans le tableau
joint en annexe, et sous réserve de 'adoption du budget.

Chague opération sera soumise au vote de la commission permanente une fois le dossier
complet et déposé & la Région par le maitre d'ouvrage

12-3 Modalités financiéres d’aide du Conseil Général de I’Ardéche

I7engagement du Département de 1’Ardeche s’entend pour un montant de 506 525 €. Le
Conseil Général de 1’Ardeche interviendra financidrement en appui aux constructions de
logements soctaux en site et éventucllement hors site dans le cadre d’un Programme Local de
"Habitat. Il soutiendra les projets de maison des services et le systéme de chauffage urbain en
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mobilisant divers dispositifs d’intervention ayant chacun leur propre modalité de mise en
euvre.

I’engagement financier prévisionnel du Département est présenté a titre indicatif dans le
tableau joint en annexe 2 et sous réserve de l'adoption du budget. L'inscription d’une aide
départementale au sein de ce tablean ne vaut donc pas subvention automatique. Il est
notamment rappelé que dans le cadre du dispositif géré par le Pays, les dossiers de demandes
de subventions complets devront &tre déposés avant le 1° juin 2010. Chague opération sera
soumise au vote de la commission permanente une fois le dossier complet et déposé au
Département par le maitre d’ouvrage.

LLa commune poursa par ailleurs solliciter en accord avec les autres collectivités du territoire,
daps le cadre des politiques territoriales déconcentrées du Conseil Général, telle « CAP
Territoire », une aide au titre des aménagements de voiries. Cette aide sera soumise &
1"approbation du contrat local & venir. Les dossiers complets (plis ouverts) devront 8tre déposes
avant le 31 décembre 2010

Les modalités de versement des subventions du Département sont celles fixées au reglement
financier général des subventions du Département.

12-4 autres dispositions : Financement FEDER

Les Maitres d’Ouvrage porteurs d'action s'engagent & assurer le financement des opérations
listées comme pouvant bénéficier du FEDER si ce financement venait & faire defaut.

TITRE VI : L’EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13 : les modalités de suivi, de compte-rendu et de contrble

13-1 — Le suivi permanent du projet

lLe porteur de projet et les maitres douvrages signataires de la presente convention
conviennent de se réunir dans le délai maximum d’'un mois aprés signature de la présente
convention pour arréter les modalités de suivi opérationnel du déroulement de I'opération et
notamment de suivi du planning. lls tiennent le déiégué territorial de PAgence informe de ces
modalités. Par la suite ils devront, & la demande du délégué territorial de 'Agence, participer
au minimum & une revue de projet annuelle qui doit permettre de soulever les difficultes
susceptibles de générer un retard de mise en csuvre du programme convenu et d’anticiper
toutes mesures susceptibles d’y répondre.

13-2 — Le compte rendu annuel
Le délégué territorial de I’Agence transmetira au directeur géneéral de I'Agence les comptes

rendus des revues de projet réalisés au cours de fannée qui devront apporter des élements
de réponse suivanis :

= respect de 'échéancier de réalisation du projet,
»  respect du programme financier du projet,
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= reconstitution de T'offre de logements sociaux,

mise en ceuvre effective des contreparties & la Fonciére logement.

etat davancement et qualité du plan de relogement

mesures de développement économique et social

état d'avancement des objectifs d'insertion fixés par le plan local d'application
de la charte nationaie d'insertion

état d'avancement de la convention de gestion urbaine de proximité

» actions relatives au développement durable

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué
territorial tout document et information sur le relogement permettant une évaluation de Pimpact
du projet de rénovation urbaine sur les habitants.

13-3 — Le controle et les audits

Sur demande de I'Agence, Jes maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le
contréle par 'Agence de |'utilisation des subventions recues, de la réalisation et de I'évaluation
des engagements et objectifs de la présente convention notamment par l'accés & toute piece
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas écheant, les maitres d'ouvrages faciliteront également le contréle sur place réalisé,
dans ce cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce
cas, les contrbles sont exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire
de ia convention est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur
genéral peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités & effectuer le contréle
de l'administration (Inspection Générale, etc.).

Les maitres d'ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable
conforme au plan comptable général révisé

13-4 — Les informations relatives a 'observatoire national des zones urbaine sensibles
etala LOLF

Le porteur de projet et les maftres d’ouvrages fourniront & FANRU, d'une part les informations
necessaires a l'alimentation de l'observatoire des zones urbaines sensibles afin de mieux
mesurer f'évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et
d'autre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF,

Article 14 : les missions d’évaluation et les points d’élape

14-1 — Les missions d’évaluation

L.es partenaires locaux

l.e delegué territorial de 'Agence participe & I'évaluation partenariale locale du projet conduite
par je porteur de projet en lien avec les maitres d'ouvrage. Celle-ci porte notamment sur
l'atteinte des objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité
de l'accompagnement social, incidence sur l'environnement, impact social du projet de
rénovation urbaine ...), sur le respect du programme physique, du programme financier. Ces
missions d’évaluation locale seront réalisées selon une fréguence & déterminer iocalement
(une évaluation in itinere). Les principaux résultats et analyses issues de ces missions
alimenteront les éléments relatifs au point d'étape. L'évaluation pourra comporter des
enqguétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le résuliat de cette évaluation sera
porté & la connaissance des cosignataites de la présente convention et dans le cadre de
linformation et de Ja concertation, selon des modalités & définir localement, 4 la connaissance

36



des populations concernees.

Le directeur général de ’ANRU

Le directeur général de FANRU fera procéder a I'évaluation finale de chaque projei. Il peut
aussi provoquer des missions d'audit et d’évaluation de sa propre initiative, a la demande du
délégué territorial de I'Agence, d'un des signataires de la convention ou a celle des
partenaires financiers de I'Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porié a la
connaissance des cosignataires de la présente convention et pourra, dans des modalités a
convenir, étre porté & la connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de PAgence, a des cabinets externes, ainsi aqu'a
touts inspection et agents habilités & effectuer le contrGle de Padministration.

e comité d’évaluation et du suivi de ’ANRU
Les signataires de la présente convention s'engagent & faciliter le travail du Comite
d'Evaltuation et de Suivi de FANRU.

14-2 — Les poinis d’étape

Le porteur de projet et ie délégué territorial de 'Agence

Les signataires de la présente convention cenviennent de faire un point d'étape, a deux ans et quatre
ans apras la signature de la convention, sur la dimension sociale {relogement, charte
insertion, GUP, concertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de
conduite de projet, I'observation des effets des réalisations au regard des objectifs atiendus
du projet de rénovation urbaine. Les analyses, indicateurs observés pourront constituer
Iargumentaire relatif aux évolutions du projet et & ses conditions de financement.

Le porteur de projet et FANRU représentée par son délegué territorial, ont la responsabilité
conjointe de la production de points d’étape. lls associeront pour cefa I'ensemble des maitres
d'ouvrage. Un comité de pilotage réunissant le porteur de projet et délégue territorial de
PAgence sera charge du suivi de ces missions.

Les éléments constitutifs du point d’étape, le rapport de point d’étape, accompagnés de Yavis
du délégué territorial de I'Agence, seront transmis au directeur general de Agence et aux
partenaires nationaux.

l.es partenaires nationaux du PNRU

Le dossier transmis au directeur général de 'Agence, sera examiné par Agence et ses
partenaires. Les conclusions de cet examen pourront nourrir ies possibles réorientations du
projet déposées a I'occasion de demande d'avenant.

Article 15 : les avenanis a la convention

La gestion de I'évolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la
présente convention.

Les conclusions des poinis d'étape ainsi que les conclusions tirées de l'analyse du non
respect de certains engagements visés & l'articie 16 ci-dessous, peuvent donner lieu a un
avenant,

Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d'ouvrage ont la
possibilité de mettre en csuvre la fongibilité au sein d'une méme opération financiére, dans les
conditions définies par le réglement comptable et financier de PAgence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu a des
avenants présentés par les porteurs de projet et dont certains peuvent étre mis en ceuvre
selon une procédure simplifiée gérée au niveau local par le délégué territorial de 'Agence.

15-1-Avenants
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Toute évolution de programme impliquant des modifications des « partis pris » du projet de
rénovation urbaine et/ou des éléments fondamentaux du projet, el notamment & la suite le non
respect des engagements pris au titre de la présente convention, tout complément prévu au
programme de la presenie convention, toute prise en compte de retard de calendrier
superieure & 2 ans par rapport au calendrier initial, toute modification du taux d’intervention de
FAgence sur une opération financiére nécessite la signature d’'un avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 ~ Avenants simplifiés

Lorsquil s’agit de changements de maftres d’'ouvrage, de modifications de programme jugées
mineures par le délégué territorial ou d'ajustements financiers entre opérations financiéres ou
entre maitres d'ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de PAgence, un
avenant simpiifié peut étre signa.

Les avenants simplifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégagées suite & une :

- surestimation des éiéments calculés dans les bilans de démoiition, soit pertes
d'autofinancement et capital restant di ;

- sous-estimation des vaiorisations fonciéres dans le cadre d'un bilan de démolition, d’un
bilan d’'amenagement, d'un bifan de requalification d'flet d’habitat dégradé ou un bilan
de démolition ou portage en copropriétés dégradées;

- sous-estimation des recettes d'exploitation dans le cadre d’'un bilan d’'un équipement &
finalité économique ;

- abandon (ou dégagement d'office) d’opération.

Par délégation du directeur général de I'Agence, le délégué territorial de PAgence est habilité
a signer les avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le délegue territorial
de I'Agence, sont instruits localement en application dinstructions fixées par le directeur
général de 'Agence dont il est rendu compte au conseil d’administration de FAgence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés & leurs signataires et une copie sera adressée a tous
les signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels st & I'Association
fonciere logement. Une copie de cet avenant simplifi¢ est adressée au directeur général de
FAgence.

Article 16 : les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans
les déiais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi & 'égard des populations
concernées, sans que cela puisse porter atteinte a Pesprit dans lequel s'engagent les projsts
de rénovation urbaine, se fixent un certain nombre de jalons qui feur permettent de maitriser
toute évolution incontrdlée de leur mise en ceuvre.

16-1 Respect du programme

Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simplifié, du programme
declenche la procédure décrite au paragraphe 16-2,

Du fait des enjeux quiils sous-tendent, les engagements suivants feront Fobjet d’un suivi
particulier dont la présente convention précise les conséquences :

a- Respect de 'échéancier
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Tout retard constaté de plus d'un semestre dans 'engagement d’une operation par rapport
a Péchéancier prévisionnel, ou de plus d’'un an sur la date prévisionnelle de fin du projet
global de rénovation du quartier, déctenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de I'Agence, toute
opération non engagée dans un délai de deux ans par rapport & I'écheancier prévisionnel
est, pour ce qui concerne les engagements de I'Agence, apres alerte préalabie du porteur
de projet et du maitre d'ouvrage concerné, considérée comme abandonnee et l'aide de
FAgence est désaffectée, donc supprimée.

b- Respect de ia reconstitution de 'offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de I'offre locative sociale pourra déclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

c- Respect des mises a disposition des contreparties & 'Association Fonciere logement

l.a diversification de l'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du
projet et conditionne le changement d'image & moyen terme du quartier et son intégration
dans la ville.

En cas de non cession des contreparties prévues & Particle 111-5 de la présente convention,
la procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchee.

d- Respect des conditions de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a
Farticle 9 de la présente convention (avec en particulier 'engagement des bailleurs &
proposer des relogements de qualité {réponses aux besoins et capacités financieres des
locataires) et favorisant ta mixité sociale , et 'engagement des bailleurs a reloger un
nombre de ménages au moins égal & 50% des logements financés en PLUS CD dans un
parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans) déclenchera la procédure décrite
au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matiere d'actions compiémentaires et de
développement social énumeérés au titre 1V,

L’'absence de respect d'un de ces engagements suffit a déclencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.

- Respect des engagements pris en matiére d'insertion par I'économique et 'emploi des
habitants

Le non-respect des dispositions mentionnées a larticle 11 de la présente convention
donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées & l'article 10-3 de la présente convention
donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.
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16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans 'application de la présente convention font I'objet d’une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de
FAgence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la
convention voudront y joindre, est adressé au directeur général de Y'Agence. Celui-ci prend
éventuellement l'avis du Comité d'Engagement de I'Agence, statue directement ou saisit, si
nécessaire, le Conseil d’'Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du
délegué territorial de I'Agence. It peut décider :

la requalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut
impliquer le rembhoursement partiel ou total des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d'ouvrage
‘concerné, méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au
constat qui peut impliquer fe remboursement partiel ou total des subventions ;

- le réexamen de la convention et la signature éventuelle d'un avenant ;

- la suspension, voire la résiliation de la convention,

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de lensembie des
signataires de la convention.

TITRE VI - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 — Archives filmographiques et photographiques

L'Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d'ouvrages
concernés, s'attachera a promouvoir ioutes les initiatives locales de productions et de
réalisation filmographigues ou photographiques dits « travaux de mémoire »,

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront
notamment utilisés comme support de compte rendu public d’activités de PAgence et de tout
projet de mise en valeur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s'engage a fournir & YAgence une version numérisée du dossier projet,
une fiche descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de
rénovation urbaine pour une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine fr,

Ariicle 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner isu & renégociation dans le cas ol seraient constatés
des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel g'inscrit
I'action de I'Agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans Papplication de la présente convention seront portés devant la
juridiction compétente du siege social de 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.
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Article 20 — Signalétique des chanfiers

Le porteur de projet et le malitre d'ouvrage s’engagent & mentionner la participation de
FAgence Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et
documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, eny
faisant notamment figurer son logotype.
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