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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre,
L'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée 'ANRU ou I'Agence ;

|'Etat, représenté par le Préfet de la Région Alsace, Préfet du Département du Bas-Rhin, responsable
de la mise en ceuvre de ja rénovation urbaine dans le deépartement ;

La Communauté Urbaine de Strasbourg, représentée par son Président, ci-aprés dénommée le
porteur de projet

La Région Alsace, représentée par son Président
Le Départerment du Bas-Rhin représenté par son Président

L'Association Fonciére Logement, représentée par son Présideni, ci-aprés désignée Fonciére
Logement,

La Caisse des dépdts et consignations, représentée par son Directeur régional
Ci aprés dénommeés les co financeurs

La Communauté Urbaine de Strasbourg
L.a Ville de Strasbourg représentée par le Maire
Ci-aprés dénommeés les maitres d'ouvrage :

La Société Immobiliére du Bas-Rhin (SIBAR) représentée par son President Directeur Général
CUS Habitat représenie par son Président
Ci-aprés dénommeés les bailleurs maitres d'ouvrage

Ce qui suit :
La signature de la convention ci-aprés déclinée, actant 'avis du comité d’engagement de 'ANBU dans
sa séance du 20 juillet 20086, notifiée le 4 octobre 2006 portant approbation du partenariat local cree,
notamment financier, autour du projet de requalification du quartier de LA MEINAU CANARDIERE &
Strasbourg.

4/35



PREAMBULE

Historique et contexte général du projet

L'agglomération de Strasbourg est confrontée & des enjeux de restructuration et de rénovation sur
plusieurs secteurs sensibles, ol se concentrent difficultés sociales et économiques ainsi qu’'un déficit
de qualité urbaine. Cing projets globaux de rénovation urbaine sont ainsi développés sur les zones
urbaines sensibles du Neuhof (convention ANRU signée le 7 novembre 2005), de la Meinau
Canardiére, de Hautepierre et de Cronenbourg & Strasbourg, ainsi que sur le quartier des Hirondelles
a Lingolsheim.

Principales caractéristiques du quartier de la Meinau Canardiére :

i.a zone urbaine sensible de la Meinau Canardiére (9 018 habitants) fait I'obiet du second dossier de
demande de financement présenté par la ville de Strasbourg auprés de 'ANRU. Ce secteur de 54 HA
aménagé au Sud-est du quartier de la Meinau entre 1957 et 1961 comprend 3 457 logements locatifs,
sociaux pour 93% d'entre eux.

Partie intégrante du quartier de la Meinau au Sud de Strasbourg (16 627 habitants) # béneficie d'un
certain nombre d'atouts :

— Une bonne desserte routidre et de transports en commun avec le centre ville. Il est notamment
situé & proximité de la premiére ligne de tramway réalisée & Strasbourg & laquelle i est relié
par plusieurs lignes de bus de rabattement.

- La proximité avec Fune des principales zones d'activités de l'agglomération qui accueille
aujourd’hui 13 000 emplois.

- La présence a proximité d'équipements attractifs a 'échelle de I'agglomération en matiére
scolaire comme dans les domaines des loisirs, de la culture et du commerce.

- Une offre guantitativement importante de services publics et d'équipements de proximite
concentrée dans le secteur de La Canardiére pour I'ensemble du quartier.

- Une image de « quartier jardin » de l'ensemble des guartiers d’habitat & la Meinau, dont
bénéficie aussi ta ZUS grace a sa faible densité d’occupation du sol.

La Meinau Canardiére est aussi située dans le prolongement Ouest du quartier du Neuhof. Elle
partage avec cette autre zone urbaine sensible de nombreuses caracteristiques sociales :

— 38% des habitants ont moins de 20 ans.
—  Letaux de chomage s'éléve 4 21% de sa population active.

- Les difficultés sociales sont particulierement concentrées dans les 1 600 logements qui
composent le patrimoine de CUS Habitat, qui jouxte le quartier du Neuhof. 1/4 des ménages y
sont concernés par les minima sociaux, 1/3 des familles sont monoparentales, 22% des
salariés somt précaires, le taux de chémage y augmente plus rapidement gu'ailleurs —
augmentation de 8 points entre 1990 et 1999.

— L'ensemble de ces caractéristigues crée des difficultés scolaires accrues, un déficit de
qualification professionnelle et des problématiques d'insertion particuiiérement lourdes.

Les caractéristiques des logements, l'inadaptation d'une partie des équipements publics aux usages
actuels, la dégradation des espaces extérieurs, expliguent la persistance de la situalion de
« décrochage » de La Meinau Canardiére par rapport a la dynamique de développement de la
Communauté Urbaine de Strasbourg et du quartier de la Meinau, malgré les efforts de la collectivité
comme des bailleurs sociaux, et la mobilisation des habitants.

- Le parc de logements, construit il y a plus de 40 ans, est maintenant techniquement obsoléte,
offrant des logements exigus dont les surfaces habitables sont inférieures de prés de 25% aux
normes actuelles, avec une isolation phonique et thermigue insuffisante. La concentration des
2-3 pigces dans les tours génére des problémes de fonctionnement.
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- Les équipements scolaires et sociaux ont viellli et se révélent inadapiés aux usages et aux
besoins d’'aujourd’hui.

- Les espaces de statut public (rues, places...) ne représentent que 11% de la superficie totale.

- Les espaces extérieurs sont 4 85% d'entre eux propriété des deux bailleurs sociaux
principaux. Constitués pour moitié de voies de circulation et de desserte, et pour moitié
d'espaces vers, ils sont mal délimités et nécessitent aujourd’hui une mise & niveau.

— Porganisation urbaine est incompléte et mal higrarchisée ; le statut des voies est peu lisible,
leur aménagement ne permet pas de différentier les voies secondaires de celles assurant la
desserte des stationnements résidentiels ; 'avenue de Normandie, qui constitue 'un des axes
de composition principaux de [a cité, conserve un statut confidentiel, par mangue de débouché
sur les voies qui bordent le quartier.

Les dispositifs « politique de la ville » en amont de 'intervention de '’ANRU :

Bien quinscrit comme prioritaire depuis longtemps, ce quartier a connu peu de changement
spectaculaire hormis quelgues aménagements trés localisés.

Le seul équipement nouveau est le centre socio culturel qui n'émarge pas au contrat de ville mais a
bénéficie d'une aide pour la phase d'étude en amont, Au-dela de ce projet fédérateur, le quartier a
mangué jusqu’ici d’un véritable projet global qui intégre les dimensions de 'habitat, de I'aménagement
et de la vie sociale.

Au niveau du bati lui-méme, les réhabilitations conduites dans les années 90 n'ont pas été globales.

Le quartier est marqué par une vie associative et sociale intense avec plus de 80 associations, qui
constitue ['une des richesses du quartier. Les actions du Contrat de Ville ont contribué & la dynamiser.
l.a moitié des financements accordés au titre du Contrat de Ville ont été consacrés a l'acces ou au
retour & I'emploi, un quart au couple éducation culture. Ainsi, le Contrat de Ville a mis en place
localement des moyens pour faciliter 'émergence de projets, leur mise en cohérence et la
concertation.

Toutefois, c'est le Programme National de Réncvation Urbaine qui permettra la prise en compte
globale de ses besoins.
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Objectifs généraux du projet et cohérence des dispositifs

La démarche engagée :

Le projet présenté en Comité d'engagement de FANRU du 20 juillet 2006 vise & creer les conditions
d'une transformation durable du quartier. il se concentre sur la mise en place d'éléments de
structuration permettant de mieux insérer la cité dans le fonctionnement du reste de I'agglomération et
de diversifier ses fonctions et formes urbaines.

Les principaux objectifs du projet d’ensemble

Le projet de recomposition urbaine est articulé autour de six axes d'intervention mobilisant collectivités
locales et bailleurs sociaux ;

« Intégrer La Canardiére dans I'environnement urbain et paysager du quartier.
~  Renforcer image de « quartier jardin » du secteur.

—~  Travailler sur les limites et les « accroches » aux secteurs environnants, notamment le
Neuhof.

s Morceler et redistribuer la propriété fonciére pour différencier clairement le domaine public (4
créer) et les domaines privés des bailleurs (a résidentialiser) et des autres intervenants.

« Redonner cohérence et lisibilité au maillage viaire interne pour créer un guartier perméable et
ouvert, avec un fonctionnement et une gestion banalisés.

+ Requalifier les équipements du secteur pour conforter les habitants actuels, constituer une
offre attractive pour de nouveaux habitants et ainsi favoriser ia mixité.

- Réhabilitation des écoles et services publics de proximité.

- Amélioration de Toffre de garde en direction de la petite enfance en veillant a ia
complémentarité des structures.

=  Soutenir et encourager les activités et ies commerces.

- Redéploiement de l'offre commerciale autour de la place de I'lle de France et renforcement du
pile commeicial secondaire a I'Est du quartier.

-~ Création d'une offre fonciére pour des locaux d'activités & I'Est du quartier,

e« Engager la transformation de I'habitat.
— Requalification de l'offre existante au sein d'unités résidentielles.

— Mise en ceuvre d'un important programme de démolitions visant a transtormer fimage du
guartier, renocuveler et diversifier I'cffre de logements.

— Création d'une offre alternative permettant la diversification des typologies de logements et
des statuts d’occupation.
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Cohérence avec les principaux dispositifs a 'échelle de la Communauté urbaine

Le projet de rénovation urbaine de La Meinau Canardigre s'inscrit en cohérence avec ensemble des
dispositifs mis en place depuis 1999, a savoir :

-~ le projet de développement urbain de Strasbourg,

- e Programme Local de 'Habitat,

~ e Contrat de Ville de la Communauté urbaine de Strasbourg,
~ le Programme d'Initiative Communautaire (PIC) Urban.

Le projet de développement urbain de Strasbourg comporte un ambitieux volet de rénovation des
quartiers d’habitat sccial.

Conforter Strasbourg comme capitale européenne tout en aménageant une ville proche du citoyen
dans le cadre d’'un développement durable constitue le projet politique des assemblées municipales et
communautaires.

Ce projet guide le Schéma de Cohérence Territoriale de la Région de Strasbourg (SCOTERS) ainsi
que le Plan Local d'Urbanisme actuellement en cours d’élaboration.

Ainsi, le projet de PLU prévoit le développement et la diversification de l'offre de logements, en
privilégiant les opérations de restructuration des zones béties et la densification de la ville. it se fixe
également pour ambition de réintégrer les quartiers d'habitat social dans 1a ville.

Le Programme Local de I'Habitat

Par délibération du 20 décembre 2002, le Conseil de la CUS a adopté son troisiéme Programme Local
de I'Habitat (PLH).

Quaire axes stratégiques sont inscrits au programme d’actions du nouveau PLH communautaire :
rééquilibrer le territoire,

privilégier la qualité des logements et du cadre de vie en intégrant le développement durable,
participer & la valorisation du patrimoine social,

renouveler les interventions en faveur du parc prive.

Le plan de production de logements, notamment de logements & loyer maitrisé sur Strasbourg et la
Communauté urbaine a été intégré dans le Plan de Cohésion Sociale.

Le Programme Local de I'Habitat est en cours de révision, en vue d'établir un nouveau programme mis
en conformité avec les régles permettant la délégation aux EPCI des aides a la pierre.

|

Le Contrat de Ville de ja CUS

Le Contrat de Ville, dispositif partenarial de lutte contre I'exclusion et la ségrégation sociale et spatiale,
s'inscrit notamment dans le cadre du Contrat de Plan Etat-Région {volet cohésion sociale} 2000 -
20086.

La convention cadre signée le 22 mai 2000 (1) avec une ambition commune de réussir lintégration
urbaine coordonne les interventions & partir de quatre principes d'actions que Fon retrouve dans les
priorités thématigues :

(1) vEtat, le Conseil Général, le Conseii Régional, les communes de Strasbourg, Schiltigheim, Bischheim, Heenheim,
Ilkirch-Graffenstaden, Lingolsheim et Ostwaid, la C.U.S., le F.A.S.L.L.D, la C.A.F, AREAL et le procureur de la
République.
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- favoriser la mixité sociale, spatiale, culturelle,

— identifier les territoires et les publics qui appellent une action renforcée en portant une
attention particuliére au développement économique, a emploi, a l'insertion professionnelle et
3 la formation de tous les acteurs mais aussi & la santé et au soutien & la parentalite.

- veiller & la qualité de vie quotidienne & travers la gestion urbaine la tranquillité publique 'accés
aux services publics, en apportant aux populations des réponses de proximité et en articulant
ces réponses avec le développement de 'agglomération,

- garantir limplication et la participation des habitants & tous les niveaux possibles,

{.a premiére priorité thématique inscrite dans la convention cadre est celle relative au renouvellement
urbain, a 'habitat, au cadre de vie et & la gestion urbaine de proximité.

Le Contrat Urbain de Cohésion Sociale (CUCS) de la Communauté urbaine de Strasbourg pour la
période 2007 — 2013 est en cours d'élaboration par les partenaires, avec un objectif de signature début
2007. La Meinau Canardiére est retenue en priorité 1 de la géographie prioritaire du CUCS. Les
orientations données pour I'élaboration du contrat sont d’'une part la continuité avec la dynamique
engagée dans le cadre du contrat de ville, et d'autre part la prise en compte de thématiques
spécifiques : accés 2 la citoyenneté, prévention de la délinquance, développement economique, sante,
promotion de ['égalité des chances, intégration, lutte contre les discriminations, maintien de la
cohésion sociale.

Le Programme d’Initiative Communautaire URBAN

Le PIC URBAN dont la convention a été signée en présence du Commissaire européen Barnier fe 11
décembre 2001 s'applique & 'ensemble des quartiers Sud de Strasbourg et englobe le périmetre de la
ZUS de La Meinau Canardiare.

Le Complément de Programmation comporte trois axes stratégiques opérationnels, qui se declinent en
mesure et sous mesures,

Parmi elles, celle inscrites dans Paxe C « rétablissement des continuités urbaines entre les quartiers,
valorisation de la trame veite et amélioration des espaces de proximité des logements » integrent plus
spécifiquement les préoccupations liées aux opérations de renouvellement urbain.

Des aménagements urbains ainsi que des aménagements de locaux associatifs et commerciaux ont
constitué I'essentiel des actions soutenues dans le quartier. Ces derniers ont permis d'engager une
démarche de soutien au petit commerce local, en encourageant le réinvestissement sur les cellules
comrmetrciales.

Titre | - LES DEFINITIONS

+ Le projet: il représente la dimension & la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du quartier
et comprend l'ensemble de toutes les actions & mener sur le quartier pour garantir sa
transformation en profondeur et son inscription dans les objectifs de développement durable de la
ville, de Fagglomération ou du territoire auquel il se rattache: les opérations aidées par 'ANRU et
les opérations complémentaires menées par d'autres partenaires.

e Le programme : il représente I'ensemble des opérations et actions pour lesquelles '/ANRU apporte
une subvention

» L'opération physique: elle est identifiée au sein du programme par un maitre d'ouvrage unique et
une action précise,

» L'opération financiére regroupe plusieurs opérations physiques concernant une méme famille
d'opérations subventionnées et un méme maitre d'ouvrage.

» lLatypologie de I'habitat : il décrit les diverses composantes de I'habitat par .
» Le type d'habitat ; collectif, individuel, intermediaire.
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« Le statut du logement : locatif social (PLAI, PLUS, PLS, PLAl); logements foyers, locatif privé ;
propriétaire occupant ; accession ; location-accession ; accession sociale.

Titre Il - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base & fa conclusion de la présente convention a été présenté par Madame le
Maire de Strasbourg et validé par le Comité d’Engagement de 'Agence Nationale de Rénaovation
Urbaine le 20 juillet 2008.

La présente convention en reprend les principales caracteristiques sur lesquelles s'engagent les
parties. Elles sont reprises dans l'annexe 1.

Le périmétre d'intervention de la premiére période (2005 — 2010} couvre 37HA, 70% du périmetre de la
ZUS. I concerne 1 438 logements locatifs sociaux, 45% des logements de la ZUS.

Le projet met en ceuvre les objectifs définis précédemment :

+ Intégrer La Canardiére dans 'environnement urbain et paysager du quartier ; morceler et
redistribuer la propriété fonciére ; redonner cohérence et lisibilité au maiilage viaire interne.

Au total, 3% de la superficie du périmétre d'intervention sera réaménageée.
Les espaces publics représenteront 20% du périmétre d'intervention.

Les actions menées seront les suivantes :

suppression des voies en impasses,

création de nouvelles rues — environ 34 000 M2 - pour réduire la taille des Tlots résidentiels
et assurer 'ouverture sur les voies bordant le quartier,

création d’espaces de proximité de statut public - .environ 28 000 M2 - surtout dans la
partie Est du quartier, qui en est particulierement dépourvue, malgre P'existence de vastes
espaces verts propriété du bailleur, dont I'aménagement necessite une mise a niveau,

résidentialisation par les bailleurs sociaux des espaces libres au pied des immeubles
réhabilités - environ 78 000 M2 - dans lobjectif de rationaliser les emprises des
stationnements et offrir des lieux de qualité et appropriables par les locataires,

aménagement de qualitt des espaces extérieurs attenants aux immeubles naufs
construits sur le site — environ 91 000 M2.

» Requalifier les équipements du secteur pour conforter les habitants actuels, constituer une
offre attractive pour de nouveaux habitants et ainsi favoriser la mixité ;

Les actions menées seront les suivantes :

réhabilitation des écoles et services publics de proximité pour les adapter aux besoins
actuels : remise & niveau des écoles et du gymnase Fischart, création de locaux adaptés pour
un Lieu d'Accueil Parents Enfants, restructuration du centre médico social,

amélioration de Toffre de garde en direction de la petite enfance en veilant a la
complémentarité des structures : remise a niveau de la créche, de la haite garderie et du jardin
d'enfants,
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— relocalisation des équipements, commerces et locaux associatifs concernés par les
démolitions d'immeubles, notamment autour de la place de llle de France et a I'Est de
l'avenue de Normandie.

+ Engager la transformation de P'habitat :

A lissue de cette premiére phase, le quart des logements du périmétre aura un statut prive
{location ou accession).

Presque la moitié - 47% exactement - de la reconstitution de l'offre locative scciale sera assurée
hors du site (266 logements).

|_es actions menées seront les suivantes :

construction de 673 logements neufs pour elargir a La Canardiére la palette de I'offre de
logements et permettre des parcours résidentiels diversifies :

# 209 logements locatifs sociaux au titre de la reconstitution de Voffre pour diversifier la
qualité des logements sociaux sur le site en ce qui concerne les surfaces et les
prestations (isolation phonique et thermigue notamment)

= 120 logements locatifs par La Fonciére,
+ 254 logements en accession dont 98 logements en accession sociale,

démolition de 565 logements - 39% des logements du périmétre d'intervention - pour
permettre fa transformation de I'image et du fonctionnement du quartier,

réhabilitation de 873 logements dans 25 immeubles qui seront résidentialises, pour offrir
aux [ocataires en place un habitat mieux adapté aux besoins d’aujourd’hui tout en restant
gconomiguement accessible.

Pour la période 2011 — 2015, qui ne fait pas I'objet de la présente convention, il s’agira
d’étendre la recomposition urbaine aux autres secteurs du quartier, dans {a continuité des
actions engageées précédemment :

maillage viaire des flots : réduction des emprisas fonciéres, suppression des voiries en
impasse,

clarification des domaines publics et prives,
Creation d’espaces publics de proximite (placettes, espaces verts)
demolitions, reconstructions et réhabilitation des logements.

L'objectif est d’cbtenir & terme pour I'ensemble du quartier :

une proportion de 20% d'espaces pubiics,
une proportion de 25% de logements de statut privé,

une offre locative sociale requalifiée et diversifiée en matiére de typologies d’habitat et de
niveaux de loyer.
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Article 2 - L’organisation de la conduite du projet d’ensemble
2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble :

{ a conduite du projet est partenariale. Elle est organisée comme suit :

> Le comité de pilotage politique regroupe le Préfet de la Région Alsace, e président de la CUS,
le Maire de Strasbourg ainsi que PAdjoint de quartier chargé de la Meinau-Canardiere, les
présidents de la Région Alsace et du Conseil Général du Bas-Rhin, le Directeur Régional de la
Caisse des dépdts ainsi que le représentant de FAREAL. |l se réunit au moins une fois par an.

> Le comité technique associe les représentants techniques des membres du comité de pilotage
politique : Sous Préfet chargé de mission, représentants de 1a CUS, de la Ville de Strasbourg, du
Conseil Régional, du Conseil Général, de ta DDE, de la Caisse des Dépbts, ainsi que les
principaux bailleurs maitres d'ouvrage. Ii a pour objet de suivre I'avancée du projet et de préparer
les travaux du Comité de pilotage. Il se réunit trimestriellement.

2-2 le pilotage opérationnel du projet {Ordonnancement-Pilotage-Coordination)

L’organisation de la conduite de projet :

Les signataires de la convention décident de confier le pilotage opérationnel du projet aux services de
fa Communauté urbaine de Strasbourg.

Un comité de suivi présidé par I'Adjoint du quartier assure la coordination des représentants des
maitres d'ouvrage. Il se réunit au moins une fois par trimestre.

Au sein de la CUS, cest la Direction de la Mobilité et des Grands Projets Urbains et plus
particulidrement le service de la Rénovation Urbaine qui a en charge la conduite du projet de
renouvellement urbain de la Meinau Canardiére.

Les modalités de conduite de projet :

Le chef de projet « rénovation urbaine » assure notamment Forganisation et le secrétariat du comité
de suivi et réunit des groupes technigues en tant que de besoin (suivi des relogements, suivi du
planning, qualité urbaine et architecturale...).

Il est intégré au sein d'une « équipe projet » de cing personnes - chef de service, administration du
dispositif, ingénierie de projet, assistante. Il est assisté depuis mai 2006 par un bureau d'éludes
spécialisé pour les missions d'OPC (Organisation Pilotage Coordination).

Il travaille en étroite coordination avec le chef de projet coordonateur au sein de la direction de
proximité de Neuhof-Meinau qui assure le « volet humain » du projet et notamment la mise en ceuvre
des actions de communication, d'information et de consultation des habitants sur {es proiets en cours
et & venir.

Il travaille également en partenariat avec les services de la CUS concernés, et notamment le service
du développement de Thabitat, le service de la planification urbaine, ainsi que e service études et
programmation urbaines.

Il mobilise en tant que de besoin 'ensemble des services de la Ville et de la Communauté urbaine de
Strasbourg, notamment ceux de fa Direction de fa Construction, de la Direction de I'Education, de la
Direction du Sport et de la Jeunesse, de la Direction des Projets sur I'Espace Public, de la Culiure, de
fAction Sociale et de la Communication.
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2-3 les maitrises d’ouvrage d’opérations

Pour la mise en oeuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement, les
maitres d’'ouvrages ont décidé chacun en ce qui le concerne d'organiser leurs équipes de la fagon
suivante :

#®

Au sein de la CUS, outre e portage du projet global par le service de la rénovation urbaine,
chaque service identifié¢ plus haut assure la maitrise d'ouvrage des opérations qui lui
reviennent telles que décrites dans la présente convention.

CUS Habitat a réorganisé la Direction du Patrimoine pour faire face aux attentes lides a la
conduite des opérations de renouvellement urbain : elle est passée de 5 a4 13 agents. La
conduite de projet sera encore renforcéepar le recrutement suppiémentaire d’un
« gestionnaire renouvellement urbain ». Une Maitrise d'csuvre sociale spécifique a La Meinau
Canardigére a été mise en place au guatrieme trimestre 2006 pour assurer le relogement des
ménages concernés par les démolitions.

SiBAR met en place une équipe pilotée par un chef de projet pour la conduite de Fopération et
la maitrise d'oeuvre sociale dédiée aux relogements des ménages concernés {3 personnes au
total).

2-4 le choix et Forganisation de la maitrise d’ceuvre urbaine

Le service études et programmations urbaines offre un conseil architectural, urbain et environnemental
pour les projets de construction et d'aménagement engages par les différents maitres d'ouvrage a La
Meinau Canardiére. Ces missions sont assurées par des bureaux d'architecture et d'environnement
recrutés spécitiguement.

Article 3 - La concertation et I'information sur le projet

Le porteur du projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention ont convenu de
metire en place une communication destinée a informer et dialoguer avec les habitants pour ancrer le
projet & I'echelle des habitants, ainsi qu'une concertation permanente axée sur trois logiques :

accuetl,
proximité,
échanges autour de modeéles.
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lls s’'engagent & mettre en ceuvre les actions d'information et de concertation suivantes :
» Une information permanente,

# mise en place d'un lieu permanent de présentation du projet d'ensemble et des projets au fur
et 4 mesure de leur élaboration (ouvert depuis novembre 2005}

« Une information réguliére en Conseil de quartier (1) portant sur lavancée du projet.

e  Un travail en commun avec le conseil des jeunes, le réseau « senior » et le conseil d'animation et
de prévention (2) portant sur des axes spécifiques du projet.

e le soutien aux initiatives prises par ces derniers. D'ores et déja, plusieurs actions sont
envisagées :
= visites de quartiers similaires : un premier déplacement a été organise a Golmar en 2006,
« travail de recueil de la mémoire dans le guartier — collecte de la mémoire orale et de
documents photographiques notamment.
« Des concertations ciblées sur chaque projet :

+  réunions d'information et de concertation organisées systématiquement pour tout projet sur
I'espace public par le service concerné,

«  réunions thématiques pour les projets d'aménagement de locaux avec les personnes et les
organisations concernées.

e Un «journal du projet » sera distribué réguliérement dans les boites a la lettre des habitants de la
Meinau Canardiére au moins deux fois paran ;

s un premier numéro est prévu au quatriéme trimestre 2006.

L’organisation de cette communication de proximite est assurée par le chef de projet coordonateur au
sein de la Direction de Proximité.

Les maitres d’'ouvrage des opérations coordonnent leurs propres concertations et communications
avec les démarches de concertation générale auxquelles ils s'associent.

Un protocole d'accord signé entre CUS Habitat et les représentants des locataires fixe
précisément les modalités de la concertation a metire en ceuvre dans la conduite des
opérations de réhabilitation, depuis la phase de conception du projet jusgu’a I'évaluation des
résultats aprés réalisation.
Uinformation et la communication mises en ceuvre sur les projets devront valoriser la participation des
partenaires financiers impliques.

(1) L.e Conseil de quartier est une instance consultative ouverte a l'ensemble des habitants du quartier. Il a vocation & débatire
de tout sujet intéressant le guartier ; le conseil de quartier de La Meinau dispose d'une commission « cadre de vie » qui se
réunit plusieurs fois par trimestre. Les rapports annusls des Conseils de quartier font lobjet d'une présentation commune au
Conseil Municipal. La Ville apporte par ailleurs un appui logistigue et administratit au fonctionnement de ces instances, leur
permettant d'avoir un foncticnnement réguiier.

(?) Les C.AP. réunissent les acteurs professionnels, institutionnels et associatifs du quartier autour de la délinquance. L.a
vosation premiére des groupes de travail consiste & partager les analyses de chacun sur les thémaiigues porteuses que sont
la prévention, Tanimation, la sécurité, pour améliorer le traitement des problémes. Le C.A.P. de la Meinau comprend une
section « cadre de vie » qui se réunit mensueliement.
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TITRE Ill - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations subventionnées par 'TANRU

4-1 L’intervention de I’ANRU sur I'ingénierie de projet

Etudes prealables et expertises

Une étude a caractére stratégique a d'ores et déja été confiée par CUS Habitat & une structure
spécialisée pour orienter le projet (1) CUS Habitat sollicitera 'ANRU dés la signature de la
convention & hauteur de 30% de son coiit.

Les études urbaines complémentaires seront pilotées par le service rénovation urbaine avec le
concours de tous les partenaires impliqués dans la conduite générale du projet tel que décrit & 'article
2.

De fagon globale, 'ANRU interviendra & hauteur de 30% de la base de financement prévisionnel des
études urbaines.

Pilotage stratégique et opérationnel
La collectivité sollicitera financierement 'ANRU dés la signature de la convention :

D'une part pour le financement des colits salariaux de I'équipe de projet, selon les modalités
suivantes :

— le chef de projet « rénovation urbaine » : un temps plein depuis octobre 2005,

—  le chef de projet coordonateur au sein de la Direction de Proximite : un temps plein depuis
décembre 2005,

-~ lingénierie de projet: 1,12 équivalent temps plein depuis janvier 2005, 0,8 équivalent
temps plein & partir du 1° janvier 20086, et 0,66 équivalent temps plein & partir du 1° janvier
2007. Les deux postes concernés sont dédiés & plein temps aux trois PRU suivants :
Meinau-Canardiére, Hautepierre, Cronenbourg.

D’autre part pour fe financement de missions réalisées en interne & la collectivité portant sur :
~ {information et la concertation spécifiques au projet.

Enfin pour le financement de missions externalisées portant sur
— des études urbaines complémentaires,
- l'assistance au pilotage et & la coordination du projet {mission OPC},
- Pévaluation de la réalisation du projet,

—- Passistance a la qualité architecturale urbaine et environnementale mise en place par le
service études et programmations urbaines,

- linformation et la concertation.

{1) il s'agit de Pétude confiee & AMAVY] en 2004, terminée en 2005, destinée a aider CUS Habitat & mener une anaiyse des
potentialités d’aménagament de la zone.
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L'ANRU interviendra a hauteur de 50% de la base de financement prévisionnel de l'ingénierie de projet
telle que décrite ci-dessus.

CUS Habitat et SIBAR (1) solliciteront PANRU dés la signature de la convention pour le financement
des colits relevant :

—  des conduites de projet spécifiques mises en place par les deux bailleurs subventionnées par
L'ANRU & hauteur de 30 % pour CUS Habitat et 20% pour SIBAR,

—  des Maitrises d'Qeuvre Sociales (MOS) mises en place par les deux bailleurs pour le
relogement des ménages concernés, subventionnées par |’ANRU a hauteur de 50 %.

Les co(ts d'ingénierie de projet seront principalement salariaux, mais comprendront aussi les
honoraires des différents partenaires sollicités. Les financements sollicités auprés de FANRU seront
calcuiés & compter de la date de démarrage des études du PRU, soit le 1 janvier 2005.

4-2 L'intervention de ’ANRU dans le champ du logement locatif & caractére social

Démolition de logements sociaux et autres démolitions induites liées au logement

La démolition de 565 logements sociaux pour la période 2006 — 2010 est incluse dans une operation
visant A restructurer les espaces publics, le maillage urbain et le foncier.

~ 345 logements seront démolis par CUS Habitat.

— 220 logements seront démolis par SIBAR. 60 logements inclus dans la présente convention
ont fait 'objet d'un dossier d’'intention de démolir accepté par le Préfet le 29 juin 2004, et d’'un
arrété du Préfet autorisant le démarrage anticipé de l'opération le 14 janvier 2006. Les
logements démolis par SIBAR sur le site de La Meinau Canardiére ne sont pas conventionnés.
Toutefois, les niveaux de loyer pratiqués sont conformes & la vocation sociale que développe
cette SEM.

La démolition d’un parking en ouvrage est également prévue par SIBAR, dans e cadre de la
restructuration d'ensemble des espaces rendus vacants par la démolition d’'un immeuble comprenant
60 logements ainsi que des surfaces commerciales.

Reconstitution de I'offre locative sociale

Le dispositif retenu prévoit d'une part le relogement de 464 ménages (2) et dautre part la
reconstitution des 565 logements sociaux démolis. Cette reconstitution de I'offre se décompose ainsi

{1) Société Immobilisre du Bas-Rhin: cette SEM de construction et d'aménagement fait partie du péle habitat et
développement du Conseil Général du Bas-Rhin & destination des communes du département. SIBAR poursuit une politique
de construction de logements focatifs sociaux & la demande dans les communes du Bas Rhin. Concernant l'avenir de son
patrimoine strashourgeois, SIBAR a engagé une politique de conventionnement progressive & l'oceasion des réhabilitations
qu'elle engage.

{2) Sur les 345 logements qui seront démolis par CUS Habitat, 41 sont soit vacants, soif accupés par des associations, des
activités, I'agence de CUS Habitat. Sur fes 220 logements promis & démolition par SIBAR, 160 logements sont aujourd’hui
occupés, 60 logements vacants ont été demolis.
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» Reconstitution a La Meinau Canardiére de 299 logements :

- 61 logements PLUS par SIBAR. Ce choix est lié a la capacité de reloger sur le reste de son
patrimeine les locataires qui souhaitent rester a la Canardiére, et au developpement sur le site
d'une offre d'accession sociale pour laguelle une partie des locataires s'est montrée
intéressee.

— 238 logements par CUS Habitat dont 194 PLUS CD et 44 logements PLUS. Ce choix est lié au
fort attachement des résidents de CUS Habitat pour le quattier de la Meinau Canardiére, et &
la difficulté pour les locataires en place de supporter un différentiel de loyer trop élevé aprés
relogement.

« Reconstituticn hors Meinau Canardiére de 266 logements :
- 159 logements par SIBAR. Ces logements seront tous conventionnés.
— 107 logements par CUS Habitat.

La répartition des reconstructions et les taux de subvention (hors surcharge fonciere) sur fa base de
laguelle a été établi le plan de financement, sont les suivants :

. CUS Habitat :

PLUS CD sur site nombre : 194 taux 17%

PLUS sur site nombre : 44 taux 5%

PLUS hors site nombre : 107 taux 5%
« SIBAR:

PLUS sur site nombre : 61 taux 5%

PLUS hors site nombre : 159 taux 5%

Les taux retenus pour ta prise en compte des surcharges fonciéres pour les opérations de construction
de logements sociaux hors du site de La Meinau Canardiére au titre de la reconstitution de 'offre sont
tes suivantes :

—  30% pour 'ANRU,
- 20% pour la CUS.

Toutes les opérations de reconstitution ou c¢réation de logements sociaux lancées durant les trois
premiéres années d'exécution de la présente convention sont localisées précisément a 'annexe 1-C.

Une modification de fannexe 1-C interviendra dans un délai de 18 mois & compter de la signature de
la présente convention afin de localiser la totalité de la reconstitution de 'offre,

Réhabilitations et résidentialisation des logements sociaux conservés sur le site
Le projet comprend la réhabilitation de 873 logements et la résidentialisation des 25 immeubles dans
lesquels ils se trouvent :

— 574 logements dans 19 immeubles propriétés de CUS Habitat,

— 299 logements dans 6 immeubles propriétés de SIBAR, qui seront conventionnés aprés
travaux.

La localisation de ces opérations et les formes gue pourront prendre ces opérations sont décrites
dans l'annexe 1-D.
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Uintervention de TANRU pour les opérations de réhabilitation est plafonnée a 25% de 20 000 € par
logement.

|'intervention de 'ANRU pour chaque opération de résidentialisation est plafonnée a 50% de 10 000 €
par logement.

Petits aménagements et petits travaux non éligibles a la réhabilitation et a la résidentialisation
et générés par 'existence d’une gestion urbaine de proximité, telle que décrite a Particle 10-2.

L’ANRU finance le programme de travaux inscrits dans le protocole d'accord passé en septembre
2004 entre CUS Habitat et fa CUS. Pour la Meinau Canardigre, cela concerne 551 logements, pour
lesquels une subvention a été sollicitée et obtenue en 2005 au titre des cpérations urgentes.

L’ANRU financera d'autre part un programme de travaux pour les 299 logements rehabilités par
SIBAR, portant sur de petits aménagements en entrées d'immeubles complémentaires aux
réhabilitations et résidentialisations.

Lintervention de 'ANRU est plafonnée & 50% de 5 000 € par logement.

4-3 L’intervention de ' ANRU sur d’autres logements

Afin de diversifier le plus possible les statuts et modes d’habiter du quartier, le comité d'engagement a
donné son accord pour apporter son concours financier & la réalisation de 98 logements en accession
sociale répartis sur I'ensemble des sites destinés & accueillir des logements en accession. Aujourd’hui,
le Crédit Immobilier du Bas Rhin est pressenti pour réaliser 30 logements en accession sociale sur le
secteur lle de France, aujourd’hui propriété de SIBAR.

L es sites destinés & 'accession & la propriété sont localisé précisément en annexe 1-C.

Une convention spécifique entre les porteurs de projet, les bailleurs ou les organismes spécialisés
assurant la maitrise d'ouvrage de ces logements en accession sociale sera signée dans un délai de 18
mois & compter de la signature de la présente convention.

4-4 L’intervention de I’ANRU sur les espaces et les équipements
Aménagement et création d’espaces publics. Le projet d'aménagement comprend notamment :

+ Des aménagements de rues :

. création de voies nouvelles pour ouvrir le quartier sur sa fagade Est (avenue de Normandie
prolongée) redécouper des flots d'habitation en parcelles mieux adaptées pour une
diversification de Phabitat (secteur lle de France, secteurs Loucheur ou Hoepffner) et Faccueil
de nouvelles activités,

~  réaménagement de voies existantes privées selon des critéres qualitatifs permettant de ies
intégrer dans le domaine public de la ville : rues Brion, de Picardie, de la Corse, Joseph
Weydmann, de Champagne,

- réaménagement de voies publiques en vue de leur conférer un traitement pius urbain
(traversées piétonnes et circulations douces facilitées) : rues du Baggersee, et du Rhin Tortu,

« La création du square de la Peupleraie, espace public majeur ayant vocation & devenir le pendant
de la place de I'le de France a 'Est du quartier. Elle nécessitera :

- la démolition par CUS Habitat d'un local & usage professionnel accueillant du matériel
d’entretien,

~  Pacquisition et la démolition par la colectivité d'immeubles privés a usage commercial, pour
lesquels une procédure de D.U.P. a éte engagée.
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+ La création d'espaces verts de proximité et de placettes :
- aménagement du parvis de I'église Saint Vincent de Paui,
- aménagement de places et placettes : secteurs Corse, Weeber, Hoepffner, place Brion,

~ traversées piétonnes du secteur lle de France, du poéle d'équipemenis, st du parc
Schulmeister.

Equipements publics. Le projet prévoit la poursuite de politiqgue de mise a niveau des équipements
sociaux et scolaires de proximité déja engagee par la ville de Strasbourg :

- réhabilitation des écoles et services publics de proximité: éccles et gymnase Fischar,
restructuration du centre médico-social,

— amélioration de loffre de garde en direction de la petite enfance en wveillant a la
complémentarité des structures : création d'un espace dédié a la famille, restructuration de la
creche collective et du jardin d’enfants.

Autres équipements. Le projet prévoit

- fextension et le réaménagement des locaux accueillant le Play Group, jardin d'enfants
hilingue, suite & la démolition de locaux commerciaux contigus,

~ le relogement de l'association Les Rouzmarins, aprés démolition de leur local actuel,

- la relocalisation et 'extension de lagence de CUS Habitat aprés démolition de son site actuel,
liées aux démolitions d'immeubles locatifs, la création respectivement par CUS Habitat et
SIBAR de deux chaufferies en remplacement des chaufferies existantes.

Equipements de développement économique, commercial ou artisanal, Le projet prévoit

Dans l'objectif de conforter 'activité commerciale autour de la place de lile de France ;

~ la construction par SIBAR d'un immeuble de logements comprenant en rez de chaussée 9
locaux commerciaux destinés & accueillir 5 commerces dont les locaux doivent étre demolis et
4 commerces supplémentaires.

Dans l'objectif d’aider au maintien d’'un pdle secondaire commercial a 'Est du quartier :

— la construction par CUS Habitat d'un immeuble comprenant en rez de chaussée des locaux
destinés a accueillir les activités commerciales aujourd’hui situées sur le site du futur square
de la Peupleraie (supérette, pharmacie...),

~ la création dans le méme immeuble de bureaux destinés & laccueil d'activités (cabinet
médical envisageé).

L'annexe I-E contient les éléments du bilan financier d’exploitation fustifiant assiette de la participation de
"ANRU a ces investissements.

Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciére Logement

Outil majeur de la diversification de l'offre logement dans les quartiers éligibles a Fintervention de
FANRU, les contreparties cédées a Fonciere Logement et sur lesquelles elle réalise des logements
locatifs libres constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine : elles contribuent
de fait & la nécessaire diversification sociale de ces quartiers. Les cessions des contreparties sont
réalisées a titre gratuit et interviendront par le biais de cessions & I'euro symbolique.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciere Logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d'ceuvre chargés de leur réalisation dans le respect d'un
cahier des charges technigues déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet.

19/35



Au total, les contreparties cédées représentent: 24,4 % des M2 SHON créés par te projet de
rénovation urbaine sur le site du projet.

Elles sont décrites ci-apres :

Site 1 Site 2 Site 3
Adresse Secteur lle de Secteur Weeber, Secteur
France, rue avenue de Hoepffner, rue du

Schulmeister Normandie Rhin-Tortu
Situation en ZUS 7 (oui/non) oui oui oui
Proprigtaire(s) du terrain SIBAR CUS Habitat CUS Habitat
Utilisation actuelle du terrain logements logements logements
Surface du terrain (m?) 4630 5890 3780
SHON (m?) 5100 5 000 2 000
Date prévisionnelle de transfert de 2010 2011 2010

propriété (mois/année)

Ré&férences cadastrales (ou
localisation précise sur plan au
1/1000 annexé)

Commune de
Strasbourg

Section EX

SHON répartie
sur la parcelle n®
172,

Commune de
Strashourg

Section EZ

SHON répartie
sur les parcelles
n® 106, 131, 137.

Commune de
Strasbourg

Section EZ

SHON répartie
sur la parcelle
n°75,

Eléments prévisionnels relatif au type

d’habitat (1)
*Nombre de logements individuels
“Nombre de logements collectifs

50
Petits collectifs

50
Petits collectifs

20
Petits collectifs

1) Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permetiront de définir le nombre des logements &
réaliser et leur typologie.

Il est précisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et résolutoire que :

— le terrain cédé soit libre de toute construction — y compris en infrastructures, dépollue,
constructible et viabilise,

- le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif
purgés.

Foncigre Logement se réserve le droit de faire réaliser une étude de sols, de sous-sols et une analyse
des risques naturels avant transfert de propriété. Dans le cas ol les études des sols et des sous-s0ls
feraient apparaitre une pollution du site concerné, les frais de réalisation des travaux de dépollution
seront & la charge exclusive du cédant.

Dans le cas ol Fune ou plusieurs des conditions suspensives s'avéreraient impossibles a tever, les
cédants et Foncidre Logement pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées & connaissance du Directeur Général de
FANRU qui saisira le Comité d’Engagement pour avis ef, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

La non cession des contreparties & Fonciére Logement pourra conduire a la suspension des
engagements de Agence (cf. VI-16).
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Article 6 - L’échéancier de réalisation

L'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par FANRU décrites au titre 1,
est celui indiqué dans le tableau A de l'annexe 2 et repris dans le tableau B. !l est etabli sur les
années d'application de la convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maitres
d'ouvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations subventionnées
par TANRU

Le tableau B de F'annexe 2 donne, opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, la
liste des dépenses et des recettes. Les participations financiéres des signataires de la présente
convention y sont détaillées. Sont également indiquées des participations financieres de tiers non
signataires dont 'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

(I fait également apparaitre les besoins de préts renouvellement urbain (PRU) de la CDC.

Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de I'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau B de F'annexe 2 appliqué au colt de I'opération, elles sont
plafonnées opération financigre par opération financiere telles que définie dans le méme tableau. Elles
sont fermes et définitives.

L'engagement de 'Agence s'entend pour un montant global ferme et définitif de 35 507 510 € repartis
selon la programmation prévisionnelle qui ressort des tableaux A et B de annexe 2.

La Caisse des dépdts et consignations s'engage & financer une partie des dépenses d'ingénierie
nécessaires a la mise en ceuvre du projet ANRU & hauteur de 331 314 €. Ce financement, en partie
déja assuré pour lannée 2005, s'étendra sur la période 2006 — 2010 selon la répartition déterminée
dans l'annexe financiére de la présente convention. Cet engagement se fait sous réserve de la
disponibilité des fonds et de I'approbation annuelle par le comité d’engagement.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts de la Caisse des déplts et
consignations & hauteur de 74 419 474 €. Sur la base de ce montant, et en fonction des décisions de
financement ANRU qui seront prises, ta Caisse des Dépéts pourra metire en place des enveloppes de
préts estimées pour :

o JjesprétsPRUA 38514598 € dont 4 462 040 € pour les collectivites locales

s lespréts PLUSa 35904 876 €

Il est convenu que des préts 1% collecteur pourront éventuellement se substituer en partie au
financement par prét de la Caisse des dépdts. Le financement de Paccession sociale sera assuré par
les banques habilitées.

Les décisions d'octroi de financements de la Caisse des Dépdts sont prises par les comites
d’engagement compétents de la CDC et sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts.

Par ailleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, seront celles en vigueur au jour
de 'émission de chaque contrat de prét.

Les modalités de mise & disposition des fonds et leur remboursement sont définies aux termes des
contrats de prét de la CDC. A cet égard, il est rappelé que les préts de la CDC doivent obligatoirement
faire Fobjet d'une garantie & 100% soit par une collectivité locale, soit par la CGLLS, soit par une
caution bancaire selon I'objet de financement du prét.

Le montant sur lequel la Région Alsace s'engage dans la présente convention en confarmité avec la
décision de sa commission permanente du 8 septembre 2006 s'éléve a 4276 880 €. Cette
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participation financiére sera versée dans le respect des critéres du Conseil Régional d'Alsace en
vigueur au moment de la signature de la convention (1).

L'engagement du Conseil Général du Bas-Rhin se monte a 7 717 383 €. Cette participation financiére
sera versée sur la base de l'application des régles de droit commun en vigueur au moment de la
signature de la convention {2).

(1) Chague opération fera l'objet d'une instruction au cas pas cas. Les operations concernant le logement devront mettre en
oeuvre des critéres de développement durable conduisant & la réduction des charges des locataires.

(2) Chaque opération est financée dans la limite des montants de subvention apparaissant dans la maquette financiére. Pour
chacune d'entre elles, te taux indicatif inscrit dans la maguette correspond au montant de subvention reperté au cofit total de
Popération. Les taux applicables aux fravaux éligibles, sur la base desquels les subventions seront versées, scnt rappelés dans
Pannexe 2 de la maguette financiére, en conformité avec les dispositifs habituels d'intervention du Conseil Général.
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TITRE {V - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA
REUSSITE DU PROJET

Article 8 - Les opérations non subventionnées par 'ANRU

Le projet de renouvellement urbain de La Meinau Canardiere repose non seulement sur la réalisation
des opérations programmées dans la présente convention, mais aussi sur des actions
complémentaires contribuant également & la redynamisation du site.

On peut citer notamment & ce titre :

~ lg réaménagement progressif des rues de Provence et du Languedoc entre 2003 et 2007 au
Sud du quartier, qui participe  la liaison inter quartiers au Sud de Strasbourg, dans un objectif
d'apaisement de la circulation routigre par réduction du gabarit de la voie, de développement
des circulations douces et des traversées piétonnes,

~  l'aménagement de la desserte Neuhof Est (ancienne appellation : Gours de la Forét) en 2006
et 2007 pris en compte dans le projet de renouvellement urbain du quartier du Neuhof. Cet
aménagement prolongeant la rue de Provence permettra notamment de relier La Meinau
Canardiére & la nouvelle centralité développée au carrefour Reuss a P'occasion de Farrivée du
tramway,

— la création prévue en fin d'opération d'un pdle d'activiteés au débouche de lavenue de
Normandie, a proximité immédiate de la desserte Neuhof Est,

- Iimpact de l'ouverture depuis 2004 de locaux neufs accueillant un centre socio culturel et une
bibliothéque ainsi que I'école de musique et de danse de la scéne nationale « pdle Sud »

~ le renforcement prévu en tant que de besoin du réseau de vidéo surveillance mis en place
par la CUS. Mise en place dans le quartier au deuxieme semestre 2004, cette action a
bénéficié de subventions dans le cadre du Programme d'Initiative Communautaire URBAN,

—  Taménagement du CDI du collége Lezay Marnésia par le Département du Bas-Rhin en 2006.

~ Le dispositif d'aide a l'investissement destiné aux artisans et commergants mis en place par
la Région Alsace et la CUS en lien avec le programme URBAN,

~ la généralisation & Pensemble du site de La Meinau Canardiére du tri sélectif, qui sera pris en
compte dans Jes réhabilitations et résidentialisations engagées par les bailleurs dans le cadre
de la rénovation urbaine, et réalisé hors subventions dans les autres immeubles. Cette action
a fait I'objet en 2004 d’une premiére expérimentation engagee par CUS Habitat sur une pattie
des immeubles de La Canardiére,

— les travaux d'amélioration des logements locatifs privés situés & La Meinau Canardiere,
subventionnés par TANAH. SICi a engagé son premier dossier en 2004, et termine en 2006
la réhabilitation des 154 logements dont elle est propriétaire. SIPMEA engage son dossier en
2006 pour une réhabilitation en 2007 de ses 80 logements.

Article 9- Le plan de relogement

Conformément 2 la stratégie de relogement figurant au projet, la ville de Strasbourg, la Communauté
urbaine de Strasbourg et les maitres d'ouvrage concernés et tout particulierement les bailleurs
sociaux s'engagent & produire dans un délai de 6 mois et & mettre en csuvre un plan de relogement
comportant :

-~ le plan d'accompagnement social du relogement,

- les actions de développement social engagées en faveur des personnes & reloger au-dela du
processus de relogement,

— les modalités de partenariat enire les acteurs du relogement.
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Article 10 - Les mesures de développement économique et social

10-1 Les actions de développement économique et social

Les actions contribuant & maintenir sur place le commerce et les activités existantes dans des locaux
rénovés, développées dans le cadre du projet de renouvellement urbain, bénéficieront du soutien de la
Région et du Programme d'Initiative Communautaire URBAN.

Pour accompagner et amplifier les premiéres actions, décrites a T'article 4-4, un groupe projet a été
mis en place dans l'objectif d’engager une réflexion visant a definir une stratégie pour redynamiser les
commerces a la Meinau. || comprend Iassociation de commergants ODACE, les chambres
consulaires (C.C.l. et C.M.A.), les services Commerce et Développement Economique de la
Collectivité, ainsi que les bailleurs.

Le centre socioculturel, et la bibliotheque-médiathéque, poursuivront le développement d'une offre
axée sur les besoins des habitants du quartier, en complément des activités proposées par les
associations présentes.

Pour leur part, les associations actives dans le quartier - pour certaine d'entre elles depuis deux
décennies - poursuivent la mise en ceuvre d'un large éventail d'actions d'insertion économigue et
sociale, qui seront soutenues dans le cadre du contrat de cohésion sociale en préparation :

~ atelier solidarité meubles en lien avec les travailleurs sociaux du quartier : récupération et
remise en état de meubles usagés par et pour des habitants du quartier,

~  atelier santé,

-~ écrivain public,

- échanges de savoirs réciproques,
- régle de quartier.

Le réaménagement du centre médico-social prévu dans le cadre du projet permettra un accueil mieux
individualisé des personnes et le développement d'actions collectives sur des thématiques adaptées
(équilibre alimentaire, prévention-santé. ..)

10-2 Les actions en faveur de I'éducation et de la culture

Dans la continuité du Conirat Educatif Local (CEL) engagé précédemment, deux actions seront
prochainement engagees :

— un partenariat avec le Centre Européen d'Education a I'Art Contemporain (CEEAC), la
réalisation avec des enfants d’ceuvre qui pourront ensuite étre implantées dans le quartier,

- en partenariat avec le lycée Le Corbusier, spécialisé dans les métiers du batiment :
présentation des métiers du batiment aux collégiens du secteur {college Lezay Marnésia) et
aux écoliers des classes de CM1 et CM2, visites de chantiers....

Par ailleurs, et plus globalement, les actions du CEL sont désormais articulées au projet de
rencuvellement urbain. Dans ce cadre, les intervenants retenus sont architecte, photographe,
journaliste. La conception d'un journal par les éleves est envisagée, un suivi photographique des
chantiers également.

10-3 La gestion urbaine de proximité

Depuis septembre 2004, la collectivité a conventionné avec CUS Habitat, principal bailleur du quartier,
un protocole d'accord pour l'amélioration de la qualité de service. Les actions de gestion urbaine de
proximité continueront & se faire dans ce cadre d'ici 2008.

Avec les autres bailleurs, des contacts réguliers permetient d'assurer une qualité de gestion urbaine
de proximité,
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La généralisation progressive du tri sélectif sera prise en compte dans les projets de résidentialisation
menés par les bailleurs, faisant suite & 'expérimentation qui s'est déroulée en 2004 sur une partie du
parc de CUS Habitat a La Meinau Canardiere,

Un groupe de projet doit définir & I'horizon 2007 des solutions adaptées pour la gestion des
encombrants.

Article 11 - Les mesures d’insertion par I'économie et 'emploi des
habitants

Dans le cadre de la mise en ceuvre des grands chantiers et de la politique d'insertion professionnelle
envers les personnes exclues du monde du travail, la Communauté urbaine et fa Ville de Strasbourg
ont créé une cellule spécifique : le relais Emploi Chantiers, porté par la Mission Locale de Strasbourg.

Le Relais Emploi Chantiers assure par voie de convention le suivi des engagements des entreprises. I
est I'outil du donneur d'ordre pour I'élaboration et le suivi des clauses de promotion de Pemploi dans
les marchés et notamment dans le cadre du renouveilement urbain,

Le Relais Emploi Chantiers a pour missions :

—  daider les entreprises a déterminer les actions d'insertion adaptées a leurs besoins
(embauche directe, intérim d'insertion, sous traitance) et d'assurer le suivi des dossiers d'aide
a 'embauche

— de présélectionner les candidats. Le Relais Emploi Chantiers centralise les candidatures des
personnes souhaitant travailler sur les grands chantiers. Les candidats sont orientés par les
partenaires : 'ANPE, les Missions Locales, la Section RMI de la Ville de Strasbourg, les
organismes de formation et les structures d'insertion. Il assure aussi, par voie d'affichage, la
recherche de candidats qualifiés.

— de former et d'adapter les demandeurs d'emploi aux compétences requises sur le chantier. Le
contenu de ces formations est élaboré avec les entreprises et doit déboucher sur un emploi
sur les chantiers concernés.

~ I est également chargé de promouvoir les structures d'insertion de la CUS. Au-deld d'une
assistance 4 l'embauche directe en entreprise, le relais Emploi Chantiers propose aux
entreprises les services des structures d'insertion.

Sensibilisés & cette problématique & I'occasion de fa mise en place du projet de renouvellement urbain
du Neuhof, les maitres d'ouvrage concernés sont résolus a insuffler une réelle dynamique d'insertion
au coeur du quartier de La Meinau Canardigre, en allant pour certains au-dela des clauses d'ingertion
« classiques » qui seront mises en place :

— La CUS et la Ville de Strasbourg mettront en ceuvre les clauses d'insertion partout ol les
chantiers le permettront. Ainsi, 40% des heures travaillées pour I'aménagement du square de
la Peupleraie seront réservées a linsertion, afin notamment que les habitants s'approprient cet
espace qui a surtout connu jusqu’ici des déviations d’'usage

~ CUS Habitat s'engage & réserver 10% des heures travaillées dans toutes ses opérations
- SIBAR mettra en ceuvre les clauses d'insertion définies dans la charte locale d'insertion

- Un travail d'accompagnement des trés petites entreprises du quartier sera engagé, afin de leur
permettre de mieux répondre aux marchés qui leur sont accessibles.

Ces différentes dispositions feront I'objet, conformément & la charte nationale d'insertion de 'ANRU,
d'une charte locale dont la signature interviendra simultanément a la signature de la présente
convention.
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TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de I’Agence

Les demandes de subvention visant & confirmer opération physique par opération physique les
opérations conventionnées décrites dans le tableau B de l'annexe 2, sont déposées en vue de leur
instruction auprés du délégué territorial de 'Agence.

Les modalités de paiement convenues pour le versement des subventions de 'Agence sont définies
par le réglement financier et comptable de I'Agence.

A cet égard, toute demande d'avance renouvelable par le maitre d'ouvrage gui ne sera pas suivie
d'exécution dans les conditions définies par le réglement financier et comptable, autorise 'Agence a en
obtenir le reversement éventuel par compensation légale des dettes réciprogques liquides certaines et
exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de larticle 1290 du code civil.

TITRE VI- L’'EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contréle

131

Le porteur de projets et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention conviennent de
se réunir dans le délai maximum de un mois aprés signature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du déroulement de 'opération et notamment de suivi du planning. lis
tiennent te Délégué Territorial de TAgence informé de ces modalites ; par la suite ils le tiennent
régulierement informé des difficultés susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du
programme convenu.

Les maitres d'ouvrages répondront favorablement & toute demande du délégué territorial relative au
planning et fourniront & 'ANRU les échéanciers physiques et financiers mis & jour au 30 novembre de
chaque année

13-2

Sur demande de FAgence, les maitres d’'ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contréle par
I'Agence de l'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des engagements et
objectifs de la présente convention notamment par I'accés a toute piéce justificative, tout document et
information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrages faciliteront également le contrdle sur place réalisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les controles
sont exercés par des agents habilités par le directeur géneral., le signataire de la convention est averti
au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin,
faire appel 4 des agents habilités a effectuer le contréle de I'administration (Inspection Générale, efc.).

Les maitres d'ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme
au plan comptable général révisé
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13-3
Lorsque la demande leur en sera faite, les maitres d'ouvrage signataires, transmettront, au délégué

territorial tout document et information dont la production serait jugée nécessaire a 'Agence dans le
cadre du projet.

lis présenteront au délégué territorial de 'ANRU, chaque année avant le 31 janvier, un bilan portant
sur;

R |e respect de Péchéancier de réalisation du projet,

8 le respect du programme financier du projet,

B |a reconstitution de I'offre de logements sociaux,

E |a mise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciére L.ogement.
B Iétat d'avancement du plan de relogement

Ce bilan portera également sur les engagements pris en termes de gestion urbaine de proximite,
d’accompagnement  social, dinsertion par Téconomie et d'évaluation des incidences
environnementales.

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmeitront au delegué territorial
tout document et information sur le relogement permettant une évaluation de Impact du projet de
rénovation urbaine sur les habitants.

13-4

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages fourniront & 'ANRU, d'une part les informations
nécessaires a l'alimentation de 'observatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de mieux mesurer
Iévolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre et d'autre part les
indicateurs de performance requis dans le cadre de fa LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation

14-1

Le délégué territorial de P'Agence diligente chagque année une évaluation partenariale du projet qui
porte notamment sur le respect du programme physique, du programme financier, de la qualité
urbaine, de accompagnement social, de Pincidence sur 'environnement; elle pourra compotter des
enquétes de satisfaction notamment auprés d'habitants. Le résultat de cette évaluation sera porté a fa
connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de linformation et de la
concertation, selon des modalités a définir localement, & la connaissance des populations
concernées.

14-2

Le directeur général de 'ANRU fera procéder & I'évaluation finale de chaque projet. Il peut aussi
provoguer des missions d'audit et d'évaluation de sa propre initiative, & la demande du délégué
territorial, d'un des signataires de la convention ou & cefle des partenaires financiers de 'Agence. Le
résultat de ces audils et évaluations sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente
convention et pourra, dans des modalités & convenir, étre porté a la connaissance des acteurs locaux.
Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de I'Agence, a des cabinets externes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités & effectuer le contrdle de 'administration.

14-3

Les signataires de la présente convention s'engagent a faciliter le travail du Comité d'Evaluation et de
Suivi de FANRU,
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Article 15 - les avenants a la convention

15-1-Avenants

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d'étape, dans ies deuxiéme et
quatridme années et en fin de mise en ceuvre de la présente convention, sur I'évolution du projet et
ses conditions de financement. Les conclusions de ces points d'étape ainsi que les conclusions tirées
de ranalyse du non respect de certains engagements visés a l'article 16 ci-dessous, peuvent donner
lieu & un avenant.

Toute évolution dans la consistance d’une opération jugée importante par l'une des parties signataires
de la convention, toute modification du taux d'intervention de I'Agence ainsi que tout déplafonnement
d’une de ses subventions, devra faire 'objet d'un avenant.

L.a nécessité d'un avenant , en cas de changement du plan de financement d'une opération li¢ a la
modification de la participation financiére d'un des signataires de la présente convention, autre que
celle de fAgence, est laissée a Pinitiative du maitre d'ouvrage concerné et de ses financeurs.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 — Avenants simplifiés
Entre les points d'étape visés au 15-1, il est convenu que tout ajustement nécessaire pourra se faire

par la vole d’avenant simplifié signé avec le porteur de projet et les seuls maitres d'ouvrages
concemnes par les modifications introduites.

Donnera lieu & renégociation par avenant simplifie :
- unchangement de maitre d'ouvrage.

Ces avenants simpiifiés seront notifiés & leurs signataires et une copie sera adressée a tous les
signataires de la présente convention et de ses avenants eventuels.

Le contenu de ces avenants simplifiés sera réintroduit dans les avenants ultérieurs.

Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les
délais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi a I'égard des populations concernées,
sans que cela puisse porter atteinte & Pesprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation urbaine,
se fixent un certain nombre de jafons qui leur permettent de maitriser toute évolution incontrélée de
leur mise en cauvre,

16-1
Du fait des enjeux quiils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d'un suivi particulier
dont la présente convention précise les conséguences :

a- Respect du programme physique

Toute modification du programme physique substantielle ou contraire aux objectifs poursuivis par
I'Agence déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

b- Respect de P'échéancier
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Tout retard constaté de plus d'un semestre dans 'engagement d'une opération, ou de plus d’un an
sur la date prévisionnelle de fin du projet global de rénovation du quartier, déclenche la procedure
décrite au paragraphe 16-2,

Par ailleurs, toute opération non engagée dans un délai de deux ans par rapport 4 I'échéancier
prévisionnel est, pour ce qui concerne les engagements de Agence, aprés alerte préalable du
porteur de projet et du maitre d'ouvrage concerné, considérée comme abandonnée. De méme,
toute opération engagée qui n'a pas fait l'objet d'une demande de versement du solde
correspondant & son achévement physique, dans un délai d'un an aprés la date prévue, est
considérée comme soldée d'office en I'état de ses réglements constatés & I'échéance, sauf
dispositions explicitement prévues dans larrété de subvention.

¢- Respect de la reconstitution de l'offre

Tout retard constaté dans la reconstitution de Poffre locative sociale pourra déclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

d- Respect des mises a disposition des contreparties a I'Association Fonciére Logement

La diversification de l'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement d'image & moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non cession des contreparties prévues a larticle 1li-5 de la présente convention, fa
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

e- Respect des engagements pris en matiére d'actions complémentaires et de développement
social énumérées au titre |V

L'absence de respect d'un de ces engagements déclenchera la procedure décrite au paragraphe
16-2.

f- Respect du plan de relogement des menages

Le non-respect des dispositions du plan de relogement rappelées & Particle 9 de la présente
convention déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiere de gestion urbaine de proximité

Le non-tespect des dispositions mentionnées & Particle 10-3 de la présente convention donnera
fieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les mangquements constatés dans l'application de la présente convention font 'objet d’'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de PAgence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la corvention voudront y joindre,
est adressé au Directeur Général. Celui-ci prend éventuellement l'avis du Comité d'Engagement de
I'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d'Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation le Directeur Général, statue sur le rapport du délégué
ierritorial. Il peut décider :
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- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d'ouvrage concerné,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat ;

- le remboursement partiel ou total des subventions versees ;
- ia re-discussion de la convention et la signature éventuelle d’'un avenant ;
- la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de 'ensemble des signataires de la
convention.

30/35



TITRE VIl - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L'’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et maitres d'ouvrages concernes,
s'attachera a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques
ou photographiques dits « travaux de mémoire ».

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre acces, seront notamment
utilisés comme support de compte rendu public d'activités de I'Agence et de tout proiet de mise en
valeur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage a fournir & 'Agence une version numérisée du dossier rojet.
§

Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient constates des
changements substantiels de Penvironnement juridique et financier dans lequel s'inscrit 'action de
l'agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application de la présente convention seront portés devant la juridiction
compétente du sidége social de 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a mentionner la participation de I'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs &
toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son
logo.

De méme, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent & mentionner [a pariicipation des
autres co financeurs sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes les opérations
financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer leurs noms, logos et
montants de leurs participations respectives.
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COMPOSITION DES ANNEXES :

Annexe 1 :

Annexe 1 - A La situation du quartier de la Meinau dans ia ville
Cette annexe comprend
#  un plan de situation faisant apparaitre les périmétres d'intervention de FANRU
= un plan de situation situant la Canardiére dans le quartier de la Meinau
= un plan situant les équipements et services du quartier de La Meinau

Annexe 1 - B Le quartier de La Canardiére, présentation et principaux points du diagnostic.
Cette annexe comprend
= un plan état des lieux faisant apparaitre la typologie de 'habitat
#  les points principaux du diagnostic urbain
x  |es ponts principaux du diagnostic du parc de logements
= les points principaux du diagnostic social
= ['état des propriétés fonciéres aujourd'hui

Annexe 1-C Le projet de rénovation urbaine de La Meinau Canardiére
Cette annexe comprend :

% les grandes orientations du projet de rénovation urbaine et une simulation
d'aménagement du quartier en 2011

#  |e phasage prévisionnel 2005 - 2011
= les perspectives pour la période 2011 — 2015
# e programme des actions pour 2005 — 2011
lidentification des opérations pour 2005 — 2011
#  une synthése des actions logements pour 2005 - 2011
% la programmation de la reconstitution de 'offre pour 2005 — 2007

#  |'évaluation des nouvelles constructibilités d'habitat pour 2005 - 2011
précisant notamment la localisation des contreparties Fonciére Logement.

x |e périmétre de demolition
= |'état projeté de la propriété fonciére en 2011

Annexe 1-D Les réhabilitations et résidentialisations envisagées par les bailleurs.
Cette annexe comprend :
la localisation des opérations prévues
= une description des projets envisages par les deux bailleurs

Annexe 1-E Le développement économique 4 La Canardiére.
Cette annexe comprend :
% un descriptif de I'état des commerces a La Canardiére
% Une présentation des projets immédiats

# les éléments des bilans financiers d'exploitation justifiant l'assiette de
participation de 'ANRU & ces investissements

%  |es perspectives a plus long terme
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Annexe 1- F :

Annexe 1-G

Annexe 1-H

Annexe 1-1

Annexe 2 :

Garantir une mise en ceuvre de qualité

Cette anhexe comprend : un descriptif des actions menées par la CUS pour
% garantir dans la durée la qualité architecturale, urbaine et paysageére,
% metire en cohérence les différents maitres d'ouvrage
% intégrer une approche environnementale dans les projets

Le relogement des locataires concernés par les démolitions.

Cette annexe comprend un descriptif des actions menées chacun des bailleurs pour
assurer les relogements.

L’insertion sociale et économique

Cette annexe développe les actions entreprises par la CUS dans le domaine de
'insertion économigue

Requalification des quartiers d’habitat social et politique de I’habitat mise en
oeuvre par la CUS,
Cette annexe développe la guestion de la reconstitution globale de logements locatifs

sociauyx, en articulation avec le plan de cohésion sociale dans le cadre du Programme
Local de 'Habitat

A- Planning de réalisation des opérations

B- Tableau financier et échéancier.
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Fait en 10 exemplaires originaux a Strasbourg, le 11 décembre 2006,
| en présence de
Madame Catherine VAUTRIN Minis}{i Déléguée a la Cohésion Sociale et a la Parité

C\V
. 4

i ) -
n-Paul FAUGERE Philippe VAN DE MAELE
Préfet de la Région Alsace Directeur Général de
Préfet du Département du Bas-Rhin I’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
;. - - ,
N ( A N

Catherine ZUBER Philippe RICHERT
Conseillére Régionale Président du
représentant M . Adrien ZELLER Conseil Général du Bas-Rhin

Président du Conseil Régional d'Alsace

Fabienne KELLER Robert GROSSMANN
Maire de Strasbourg Président de la

Communauté Urbaine de Strasbourg

Francis MUCKENSTURM Bernard SCHREINER
Président/de CUS HABITAT, Président de la SIBAR

Alain SIONNEAU Patrick FRANGCOIS
Président de Directeur Régional de la
I'’Association Fonciére Logement Caisse des Dépéts et Consignations

Oﬂi’fé
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