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Bordé au plus prés par deux axes routiers a la circulation dense, le site est un
périmetre spécifique d’'un territoire communal fragmenté par les axes routiers et ferroviaires,
el mailié au rythme d'un développement périurbain « en étoile ».

Le site Salmoneries—Prairie constitue un ensemble stigmatisé parmi une muliitude
d'ensembles d’habitat collectif publics ou privés,

Il se trouve en face d'un ensemble pavillonnaire, et au coeur d’'un quartier sud
associant logements individuels et collectifs. L’espace urbain qui lavoisine au nord
rassemble une zone dactivités commerciales et une large emprise rassemblant des
équipements sportifs et promise a un développement commercial prévu par le PADD-PLU
{cf Annexe A).

Premiere opération Habitat et Vie Sociale de I'agglomération, ce quartier a connu de
nombreuses interventions publiques. Le contrat de ville 2000/2006 ef la convention
territoriale qui lui est associee ont permis une accélération nette du processus d'intervention
publigue partenariale.

C'est dans ce contexte que la ville de Saint Jean de la Ruelle a commandé la
production d'études urbaines sur les différentes problématiques rencontrées (le mangue de
dessertes et les solutions de désenclavement, aménagement d’espaces publics structurés
et structurants} et recouru au cabinet d'architecte urbaniste Panerai en 2004 pour la
production d’un plan giobal de rénovation.

La ZUS est en catégorie 1 dans la géographie prioritaire du Contrat Urbain de
Cohésion Sociale, et classée « Ambition Réussite » avec le collége André Malraux. La ville
de Saint Jean de la Ruelle a conventionné avec I'Etat un Programme de Réussite Educative
ainsi que des actions relevant du Fonds Interministériel pour la Prévention de la
Délinguance. Une convention avec le Conseil Général fixe les modalités d'intervention d'une
équipe de prévention spécialisée.
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l.es données socio-urbaines sur la ville de Saint Jean de la Rueile illustrent les
caractérisiques de la ZUS et du site des Salmoneries—Prairie, au regard des
problématiques inhérentes & une commune de 17.000 habitants rassemblant de nombreux
ensembles d’habitat populaire et confrontée 4 une paupérisation diffuse.

Le site Salmoneries - Prairie est caractéristique des quartiers regroupant une forte
proportion de jeunes de moins de 25 ans dans la population active, une part importanie
d'emplois précaires et un fort faux de chémage.

Ces élements impactent aujourd’hui fortement les capacités de mobilité résidentielle, et
accentuent les processus de discrimination liés aux origines et au lieu de résidence.

lLLes données du RGP INSEE 1999 avait permis de mettre en évidence un certain
nombre d'indicateurs de stigmatisation des quartiers et d’exclusion des populations.

Ces données sont aujourd’hui actualisées, pour les éléments CAF, ANPE, PLS, par
des tableaux de bord annuels des quartiers produits par 'NSEE.

Dans le cadre du Contrat Urbain de Cohésion Sociale de I'Agglomération Orléanaise et
dans le cadre de I'agrement du Centre Social, sont développés plusieurs outils et analyses
partagés avec les partenaires et qui sont le fondement de plusieurs objectifs et des
stratégies d'intervention du projet de rénovation.

Le Programme de Réussite Educative induit par ailleurs le regroupement des données
relatives a la scolarité et a I'echec scolaire, mais il requiert aussi une attention particuliére &
I'égard de tous les vecteurs de mixite (sociale, scolaire, langagiére, culturelie).

Les statistiques relatives aux demandeurs d'emploi appellent 4 une lecture plus
empirique des caracteristiques de la population active, notamment féminine.

L'analyse des données de la CAF confirme les caractéristiques du public allocataire
usager des services & la population (CLSH...), mais elle masaue I'évolution de la situation
des familles confrontées & une baisse de 'APL du fait de 'avancement en age des enfants.
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Objectifs généraux du projet

L a situation du quartier des Salmoneries — Prairie est marquée par une stigmatisation
de sa population, dans le parc social locafif et dans la Coproprieté de la Prairie.
Concrétement, le défaut de qualité architecturale et urbaine est renforcé par des difficultés
d'entretien, des dégradations et des actes délinquants. La vacance des logements et la
place du site dans les parcours d’accés au logement locatif renforcent la situation dinertie
sociale de la population: le suivi de la scolarité au coliége de la ZUS illustre cette
sectorisation sociale et culturelle.

Ce quartier d’habitat collectif, social et privé, est relativement ancien et vieillissant,
tandis que sa population jeune est porteuse d'attentes et d’affirmations sociales.

Plusieurs réalisations ont contribué a un renouvellement progressif du site, par
lintroduction d'équipements publics de qualité qui ont modifie la trame urbaine
(restructuration de la cuisine centrale, et du groupe scolaire...). Ces changements visibles
ont été conjoints a la démalition sur plusieurs années de 4 immeubles. Ponctueliement,
plusieurs interventions sur le bati ont permis de remédier & des problemes d'usage.

Aujourd'hui, le niveau de dégradation du site a baissé : les habitanis expriment des
attentes et se mobilisent. La mis en ceuvre d'un Plan de Sauvegarde sur la copropriéte peut
s'appuyer sur la mobilisation des copropriétaires et du Syndic.

De fait, la Ville au travers des projets municipaux, et dans la perspective de la
deuxiéme ligne de tramway, a initié une dynamigque urbaine susceptible de réintégrer ce
guartier stigmatisé.

|’Agglomération a réalisé un programme de voiries de désenclavement. L'OPH
d’'Oriéans, dans ce sens et a pius d’'un titre, a réinvesti le site.
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Objectifs généraux du projet

T

Les objectifs exposeés ici cernent les angles d'analyse et d'évaluation du projet au fur et a
mesure de sa mise en ceuvre,

Les objectifs généraux du programme a développer pour le site des Salmoneries — Prairie
sont de trois ordres ;

= Le développement de la dynamique spatiale et des atouts du site, pour corriger les
effets matériels et symboliques de I'enclavement viaire, assurer la perméabilité du
site et permettre 'apport d'une mixité des fonctions et de I'habitat ; la démarche
prend tout autant en compte la mobilisation des services et partenaires sociaux dans
une logique de remédiation, que la réalisation de la ligne Est-Ouest de tramway.

o Le développement des statuts résidentiels des habitants : il s'agira de prendre en
compte les problématiques démographigues et intergénérationnelles, d’aider les
jeunes dans lacces au logement autonome et de soutenir la promotion
professionnelle et sociale des familles ; I'équipe projet prendra en compte tout autant
la dichotomie parc social / copropriété, que la scolarité en élémentaire et secondaire
et les rapports avec l'institution scolaire.

» La redéfinition et la reconstitution d'une trame urbaine des relations sociales, au
niveau des déplacements et des usages sur le site, notamment entre Salmoneries et
Prairie, mais aussi par lintégration progressive 8 un réseau de vie et de
deplacements élargi.

l.e projet est fondé sur l'articutation entre des évolutions exogénes (arrivée de nouveaux
habitants, reconstitution de l'offre locative...) et des transformations endogénes liées aux
ameénagements, avec le souci d'un niveau de qualité identique & celui assuré pour
Iensemble des habitants de la commune.
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TITRE | - LES DEFINITIONS

e Le proiet : il représente la dimension a Ia fois urbaine et sociale de rénovation urbaine
du quartier et comprend I'ensemble de toutes les actions a mener sur le quartier pour
garantir sa transformation en profondeur et son inscription dans les objectifs de
développement durable de la ville, de I'agglomération ou du territoire auquel il se
rattache: les opérations du programme validées par 'ANRU et les opérations
complémentaires hors programme.

e Le programme : il représente 'ensemble des opérations et actions éligibles aux aides
de 'ANRU approuvées en comité d'engagement ou en conseil d'adminisiration
qgu'elles soient financées par 'ANRU ou par un conseil régional ou un conseil général
dans le cadre d'une convention de partenariat terriforial signée avec FANRU.

e L’opération physigue qui est identifiée au sein du programme par un maftre d’'ouvrage
unigue et une action precise.

e |’'opération financiére regroupe plusieurs opérations physigues concernant une méme
famille d’opérations subventionnées et un méme maitre d'ouvrage

¢ La typologie de I'habitat : il décrit les diverses composantes de I'habitat par :
Le type d’habitat : collectif, individuel, intermédiaire.
- Le statut du logement : locatif public {PLAI, PLUS, PLS, PLUS CD) ; logements
foyers, locatif privé ; copropriétaires ; propriétaire occupant ; accession ; location-
accession ; accession sociale.
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TITRE Il - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base a la conclusion de la présente convention est celui examiné le 29
novembre 2007 par le Comité d'Engagement de 'ANRU,

l.a présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s’engagent
les parties. Elles sont reprises dans l'annexe 1.

Le projet est décliné en trois axes :

0 pour le deéeveloppement de la dvnamioue spatiale et des
atouts du site

s le projet s’appuie sur la démolition antérieure (2000-2001)- de 3
immeubles puis la démolition d’'un 4°™ en 2006, sur la construction d’un
centre social bibliothéque et successivement sur 'ouverture d’'un bureau de
poste et 'aménagement de locaux pour des commerces de proximité ;

= il comprend la réalisation d'un programme de voiries de désenclavement,
avec la creation d’'une nouvelle rue, et la redéfinition d'un parcours de
traversée du quartier structurant les aménagements ultérieurs au coeur du
quartier.

B il sera conjoint a I'extension de la zone commerciale sur son versant nord
a lhotizon (4 partir de 2009) et s'inscrit dans la perspective de
I'implantation de la ligne Est-Ouest de Tramway sur son versant sud.

o pour le développement des statuts résidentiels des
habitants

i le projet repond aux attentes et besoins forts des habitants concernant la
sécurite et le confort dans I'habitat, et associe une réhabilitation (huisseries,
salles d'eau, électricité) et une amélioration de la qualité de service ;

B conjointe au ravalement de fagades, la résidentialisation transforme
laspect général du quartier en apportant une qualit¢ de prestation aux
logements en rez-de-chaussée et a tous les locataires par amélioration des
conditions d’'usage, et en traitant les facades nord et est du quartier au
voisinage direct de 'avenue et de la rocade ; la méme qualité résidentielle
est visée entre les Salmoneries et la Prairie ;*
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® le projet comprend une gestion active de I'occupation sociale, un soutien
au logement autonome des jeunes, et la remise en location des
appartements vacants ; il associe création de logements neufs en individue}
et un plan de sauvegarde favorisant accession sociale a la propriéte et
'acces aux droits des locataires en parc prive. Dans ce sens, le principal
indicateur sera celui de la scolarité en elémentaire et secondaire, et les
rapports avec 'institution scolaire.

1 pour la redéfinition et la reconstifution d’une trame
urbaine des relations sociales,

& le projet s'appuie sur la réalisation récente d'un Square sud, vecteur de
sociabilités nouvelles et organisées ; il réalise une transformation des
espaces extérieurs par larticulation entre espaces résidentialisés d'une
part, et voiries et espaces publics d'autre parl. Sont intéegrés espaces
d'agrement et fonctionnels, usages privatifs et usages collectifs.

e La requalification des voiries sert la réalisation d'une qualite
résidentielle ; la création d’'un nouvel acces au nord-est, symetriquement
aux ameénagements d'acces a la zone commerciale, sera complétée par
des cheminements doux sur site et hors site.

w La création d'un Square nord et d'une allée centrale hiérarchise les
espaces a fusage des résidents du quartier mais aussi des riverains ;
I'animation du projet s’appuie sur une convention de Gestion Urbaine de
Proximité, et vise notamment la reconnaissance d'espaces partagés par
des résidents de la Prairie et des Salmoneries.

Convention de rénovation urbaine pour e site Salmoneries - Prairie. Mars 20609 14/55
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Arficle 2 - L’organisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble

La conduite du projet est partenariale et organisée comme suit :

Pour la conduite du programme sur le quartier des Salmoneries, la commune de Saint Jean
de la Ruelle a mis en place en son sein un groupe de pilotage communal préparant les
décisions du Conseil Municipal. Le Maire, et les adjoints pour les délégations suivantes ;
Développement économique, Aménagement de la ville, Vie des quartiers — Insertion —
Citoyenneté, Education et Egalité des chances, Développement durabie et Environnement,
Patrimoine et travaux, en sont les membres.

Au niveau interpartenarial, un comité de pilotage stratégique unique est consacré &
I'Opération de Rénovation Urbaine ; co-présidé par le maire et le Délégué territorial de
FANRU; il est réuni au moins deux fois par an. Le comité de pilotage est composé des
partenaires suivanis :

- la commune de Saint Jean de ia Ruelle,

- TANRU (délégué territorial de 'ANRU) et 'Etat,

- le DDE/DTA

- l'agglomération d'Orléans Val de Loire,

- la région Centre,

- le département du Loiret,

- 'OPH d'Orleans,

-la CDC,

- FAFL.

L.e comité de pilotage du projet est complété par le Comité de pilotage du Contrat Urbain de
Cohésion Sociale qui réunit 'ensemble des partenaires institutionnels.

Le pilotage du Plan de Sauvegarde s'appuie sur la commission instituée par Monsieur le
Préfet, par arrétés en date du 6 février 2002 et en date du 2 avril 2008, qui constituera
linstance de pilotage du Plan.

Trois autres cadres conventionnels (Gestion Urbaine de Proximité, Plan de Sauvegarde,

Programme de Réussite Educative) permettront d’abonder le pilotage stratégique et
Fevaluation.
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2-2 le pilotage opérationnel du projet

Pour assurer la coordination des maitres d'ouvrage et le bon déroulement et enchalinement
des différentes opérations ainsi que lordonnancement géneral du projet & mener, les
signataires de la convention décident de confier le pilotage opérationnel du projet sur le
quartier des Salmoneries a la direction de projet « politique de la ville » de Saint Jean de la
Ruelle, qui assurera la production des bilans au 31 janvier de chaque année, des bilans
intermédiaires ainsi que l'organisation des revues de projet.

Cette direction de projet est composée de :

- un chef de projet, responsable du service Politique de la Ville, a temps plein sur le
poste pour la mise en ceuvre du programme de rénovation urbaine et des actions
connexes relevant des dispositifs de la politique de la ville sur les champs de
'emploi, de I'éducation, de la GUP. ..

Le pilotage opérationnel du projet regroupe les interventions sur le quartier des Salmoneries
et celles sur la Copropriété de la Prairie. It prend en compte 'avancement du processus
d'extension de la zone commerciale et d'aménagement concomitant de la route nationale et
de la rocade.

Une mission d’Assistance a Maitrise d'Ouvrage est mobilisée pour accompagner le pilotage
opérationnel du processus de transformation des espaces extérieurs.

Cette mission est fondée sur la définition par le méme prestataire de la consistance des
espaces publics et des espaces résidentialisés. L'assistance porte donc sur le choix des
matériaux et leur « utilité », sur les modalités d'usage. Dans ce sens, FAMO est l'intervenant
désigné pour I'animation des « ateliers urbains » dans le cadre de la concertation.

En 'état d'avancement du projet, la coordination des maiires d’'ouvrage est indispensable
dans une logique de proximité et de réduction des nuisances pour les résidents, mais elie ne
nécessite pas de dispositif particulier.

En référence aux objectifs du projet, la direction de projet ménera Vanimation de groupes
techniques sur des thématiques : aménagement du site et promotion du site et des groupes
scolaires

o parcours et dynamiques résidentiels, emploi et insertion,

o concertation et participation des habitants - vie sociale - vie locale

Le pilotage opérationnel du projet se traduit également et plus largement par I'organisation
de comités technigues regroupant des représentants de chacun des acteurs, se reunissant
autant que de besocins.

Le dispositif de gestion interne de la ville de Saint Jean de la Ruelle mobilise la Direction des
Services Techniques et la Direction du Développement Urbain et de 'Environnement, ainsi
que la Direction des Finances et le Service des marchés.

Les outiis définis sont un calendrier opérationnel « définition -- passation des marchés - mise
en ceuvre », des fiches descriptives techniques et financiéres.

Les procédures définies portent sur le suivi budgétaire et comptable des opérations el des
subventions.
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2-3 les maftrises d’ocuvrage d’opérations

Pour la mise en oeuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, ies maiires d'ouvrages ont decidé chacun en ce qui le concerne d'organiser
leurs équipes de la fagon suivante :

L’ « équipe projet » de 'Agglomération d'Orléans correspond 2 ia direction de la Cohésion
Sociale {dont compétences logement, insertion, développement social) et aux directions
Infrastructures, et Environnement.

L’ « équipe projet » de I'OPH d’Orléans correspond & la direction du Développement et a ia
direction du Patrimoine.

L’ « équipe projet » municipale a en charge la transformation des espaces extérieurs au
terme de Tlintervention de I'Agglomération sur les voiries de désenclavement, et dans la
continuité des interventions du bailleur sur le bati.

La ville de Saint Jean de la Ruelle associe, pour la formalisation des dossiers et la conduite
des travaux les services opérationnels suivants : AMENAGEMENT,
TECHNIQUES, ENVIRONNEMENT, POLITIQUE DE LA VILLE, JURIDIQUE-MARCHES.

2-4 le choix et I'organisation de la maitrise d’ceuvre urbaine

La Mattrise d'ceuvre urbaine est fondée sur lintervention unique d’Assistance a Maitrise
d’Ouvrage du cabinet d’architecte urbaniste Panerai, et la définition des options de
résidentialisation en pied d'immeuble, en bordure de voiries et d'espaces publics.

Cette mission comprend la production de plan et d'orientiations d’aménagement, une
expertise des dossiers technigues, des interventions auprés des habitants dans le cadre de
la concertation, un soutien a la conduite (OPC) des travaux sous maitrise d’ouvrage
municipale (Favancement du programme faisant que la ville sera bientdt seul maitre
d’'ouvrage, et gu'll n'y aura pas d'interférence avec les programmes de reconstruction sur
site).

Convention de rénovation urbaine pour le site Salmoneries — Prairie. Mars 2009 17/55



Agence Natlonale

pour fa Rénovation

Urbaine

Article 3 - La concertation et I'information sur le projet

Le porteur du projet et les mallres d'ouvrages signataires de la présente convention
s'engagent a mettre en ceuvre les actions d'information et de concertation suivantes :

description et promotion des actions dans les supports de communication interne
et dans la presse

cérémonie d’ouverture et de réception des ouvrages

visites de chantier et réceptions des travaux ouvertes aux habitants

En tant que maitre d’ouvrage, et en considération du fait que le processus d'aménagement
va la concerner presque exclusivement, la ville de Saint Jean de la Ruelle initiera

des réunions publiques

des ateliers urbains : le but et la méthode des ateliers urbains sont d’'accompagner
I' « instruction » de chaque projet par les habitants sous la conduite du cabinet
d’architecte urbaniste.

des concertations ciblées réunissant des groupes ressources (participants du
concours des maisons fleuries, adhérents des associations de jardins familiaux ou
ouvriers, membres de Amicale des Salmoneries, usagers de I'espace jeunes 16-
25, usagers de {'Espace Rol Tanguy, parents de la « Passerelle des 2 ans »,
équipes de ia Régie de Quartier)

I'établissement de réglements d'usage

une communication dans le journal municipal « Les Nouvelles » et des courriers
d’information

des visites de chantier avec les habitants et riverains, la formalisation de bilans
d'opération partagés avec les habitants

A une échelle plus large, la ville de Saint Jean de la Ruelle a créé cing conseils de quartier
dont {'un intégre le périmétre d’intervention et sera mobilisé sur les projets Square et Allée

centrale, tout comme sur le suivi d'avancement de |'implantation du tframway et sur le plan
de circuiation.
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3.1 — Quitils de concertation du porteur de projet (et des villes en cas de

dossier présenté par une agglomération)

La concertation engagée par la ville de Saint Jean de la Ruelle en tant que porteur de projet
sera axee sur l'appreciation des aménagements, de la qualité des équipements et de leur

durabilite.

l.e programme de concertation est ie suivant :

QOperation .
Amenagements des espaces
intermédiaires

Novembre
2007 — mai
2008

rencotres avec Passociation Amicale des
Salmoneries, présentation et validation des
aménagements en proximité des locaux
associatifs

rencontres avec les parents usagers de la
Passerelle des 2 ans pour la mise en forme
du projet d'aire de jeux pour les petits
conceriation avec la direction de I'école

Septembre -
octobre 2008

présentation sur plans des aménagements
aux usagers

présentation aux parents des options
d'équipement (jeux et mobilier urbain) et
élaboration du réglement d'usage

examen du projet en commission et

réunion de validation (pour mise en ceuvre
en octobre)

fransformation du coeur de
guartier

Operations :
Reésidentialisation UR M, A B
CE _
Regualification de voirie
Square Nord

Allée cenirale

sepiembre -
octobre 2008

Réunion d'information générale sur la reprise
du processus et sur le programme de travaux
(Atelier urbain avec AMO)

Septembre
octobre -
novembre
2008

Rencontres el réunion avec les quelques
locataires des appartements des rez-de-
chaussée

Renconires et réunion avec les locataires
participant au concours de balcons fleuris et
adhérents des jardins familiaux ...
Rencontres et réunion avec les locataires du
béatiment M (Atelier urbain avec 'AMO)

novembre
2008

Réunion d'information générale sur le détail
des ftravaux et les changements des
conditions d’utilisation

Atelier urbain avec TAMO

A partir de -
décembre
2008

1 réunion dinformation sur la procédure de
passation du marché de travaux et sur les
colits .

2 reunions d'information sur le lancement des
travaux et {instafiation du chantier

rencontres et réunion avec les locataires des
batiments A et B, et des batiments C E
{Atelier urbain avec IAMO)

Convention de rénovation urbaine pour le site Salmoneries — Prairie. Mars 2009
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Février — juin
2009

L]

5 réunions de chantier mensuellement
ouvertes aux habitants - suivi des travaux,
visualisation des étapes de changement

1 réunion élargie du conseil de quartier sud
sur I'ouverture du Square

Réunion des comités d'usagers du centre
social et des locataires sur le réglement
d'usage des espaces publics

Juillet -

décembre
2009

7 réunions de chantier mensuellement
ouvertes aux habitants - suivi des travaux,
visualisation des etapes de changement

transformation du versant
Est du quartier

Opérations :

Résidentialisation des UR. F

GHI
Requalification de voirie

Janvier ~ mai
2010

3 rencontres et réunion avec les locataires
des batiments F G H | (Atelier urbain avec
'AMO)

1 réunion de bilan partagé avec les locataires
des autres UR

1 réunion d’information générale sur le détail
des travaux et les changements des
conditions d'utilisation (Atelier urbain avec
FAMO)

juin - | & 1 réunion d'information sur la procédure de
novembre passation du marche de travaux et sur les
2010 collts

o 2 réunions d'information sur le lancement des

travaux ef l'installation du chantier

Novembre e 7 réunions de chantier mensuellement
2010 — juin ouvertes aux habitants - suivi des travaux,
2011 visualisation des etapes de changement

Une communication adaptée accompagnera la promotion des projets de « constructions
nouvelles », la mise en ceuvre du « Plan de Sauvegarde » et la démarche d'intervention sur

le marché local de 'accession et de la location.

3.2 — Qutils de concertation des bailleurs

L'OPH d'Orléans, & ce stade de mise en ceuvre du programme, a utilisé ses outils internes
de concertation, qu'il prolongera par des enquétes de satisfaction.
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TITRE Il - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations subventionnées par 'ANRU

4-1 L'intervention de 'ANRU sur Pingénierie de projet

Etudes préalables et expertises

Opéeration :

EXPERTISE OPERATIONNELLE « ETUDE LOGEMENT »

Maltre d'ouvrage !

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthetique ;

Frais, outils et supports de communication et de concertation pour la mise
en ceuvre du projet.

Colt prévigionne!

{moniant éligible TTC) 29.170 €
Pa.'-l(fcipaﬁoﬂ ANRLU : 14 585 €
Echeancier : 2°™ semestre 2010

Pilotage stratégique

Sans objet

Pilotage opérationnel de projet

Ordonnancement, pilotage, coordination, communication, information, concertation sur le projet, MOUS

globale, etc

Cperation :

INGENIERIE, PILOTAGE GLOBAL ET CONDUITE
OPERATIONNELLE EN INTERNE

Maitre d'ouvrage :

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Dascrintif synthétique :

Missions et postes du chef de proiet, avec I'objectif d'une articulation étroite
de ia mise en ceuvre du programme et des actions du CUCS et du PRE, sur
la base des objeclifs du projet

Codlt prévisionnel .
{montant éligible TTC)

353.388 €

Farticipation ANRU ;

176.794 €

Fchéancier :

Du 1% semestre 2008 au 2°™ semestre 2012
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Opération :

ASSISTANCE A MAITRISE D’OUVRAGE - 1 ERE ETAPE

Maitre douvrage :

VILLE DE SAINT JEAN PE LA RUELLE

Diescriptif synthétique :

Prestation du cabinet d'architecte urbaniste Panerai pour la conduite du
processus de transformation des espaces sur la premiére élape de mise en
ceuvre, soit au coeur du quartier et sur le versant nord.

Codt prévisionne!
(rmoniant éligible TTC)

31.650 €

Participation ANRU

15.825 €

Echéancier

1% semestre 2008 - 1% semestre 2009

Operafion !

COMMUNICATION ET CONCERTATION

Maitre dowvrage ;

VILLE DE SAINT JEANDE LA RUELLE

Deascriptif synthetique :

Frais, outils et supports de communication et de concertation pour la mise
en geuvre du projet.

Colt prévisionnel .

{montant éligible HT) 16.748 €

Participation ANRU : 8.374 €

Echeancier : 2&me semestre 2008 — 2°™ semestre 2011
Opération :

ASSISTANCE A MAITRISE D’OUVRAGE — 2 EME ETAPE

Maltre d'ouvrage :

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif syntheligue :

Prestation du cabinet Panerai pour la conduite du processus de
transformation des espaces sur la seconde étape de mise en ceuvre, soit
sur le versant Est du quartier et au moment des derniéres étapes de
reconstitution de l'offre de logements sur site.

Codt prévisionnel ;

(moniani higivle 770y | 99-907 €
Participation ANRU ; 16.953 €
Foheancier 2°™° semestre 2009 — 2°™ semestre 2010
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4-2 L’intervention de PANRU dans le champ du logement locatif a caractére
social

Démolition de logements sociaux

Operation - DEMOLITION DE 40 LOGEMENTS

Maitre doiviage : OPH D’ORLEANS ~ LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptif syrithétique » | Démolition du batiment D, au nord du quartier, pour transformer la fagade
nord du quartier — opération urgente achevée

Cout previsionnel :
{montant éligible HT) 306.887 €

Le terrain libéré est cédé pour la réalisation de voirie publique et il n'y a
donc pas de valorisation fonciére.

Participalion ANRU : 306.887 €

Echéancier

Opération achevée en juin 2006

Autres démolitions induites liées au logement (réseaux, équipements type chauffage
urbain ou parkings) — sans objet

Création de logements relais— sans objet

Changement d’usage de logements sociaux — sans objet
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Reconstitution de {'offre locative sociale démolie et du parc privé social de fait

dont la démolition est financée par FANRU

: production de l'offre locative

sociale (PLAI, PLUS, PLUS-CD, résidence sociale)

La répartition des reconstructions et les taux de subvention (hors surcharge fonciére) sur la
base de laquelle a été établi le plan de financement, sont les suivants ;

Taux Nombre Dont sur Dont hors Dont hors site
total site site (ZUS) | (hors ZUS)
PLUS neuf 5% 39 27 0 12
Constructions (sur et hors site)
Opération .

10 PLUS EN LOGEMENT INDIVIDUEL SUR SITE

Mailre d'ouvrage :

OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptf synthétigle :

Construction de 10 logements individuels en bordure de la nouvelle rue
Léon Blum, voie nouvelle realisée par la CA Orléans Val de Loire, dans le
prolongement du nouveau Centre Soctal ROL TANGUY, et accessible a
partir de la voie ol sera implanté la ligne Est-Ouest de Tramway.

Cout prévisionne!
‘montant éligible TTC)

1.304.536 €

Participaltion ANRU :

63.727 €

Echéancier :

1er semestre 2009

Operatiorn :

12 PLUS EN LOGEMENT INDIVIDUEL HORS SITE

Maftre douvrage .

OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptif synthélique ;

Construction de 12 logements individuels pour une implantation hors site
« rue de la Grade », a proximité d'ensembles d'habitats pavillonnaires ou
collectifs d'autres bailleurs, et accessibles 4 des ménages ayant de
relativement faibles ressources.

Couf prévisionnef :
{moniant éligible HT)

1.626.880 €

Participation ANRU !

81.344 €

Fcheancier :

1er semestre 2009
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Opération

17 PLUS EN LOGEMENT INDIVIDUEL SUR SITE

Maiire drouvrage - OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptf synthetique . | Construction de 17 logements individuels en bordure du Square Sud, d'une
voie résidentielle & requalifier, et en bordure de la copropriéié de la Prairie,
dans la logique de densifier en suivant la trame urbaine, en mettant a profit
'environnement végétal et Yensoleillement.

Colit prévisionnel : 2.432.703 €

{montant eligible TTC)

FParficipation ANRU 121.635 €

Echéancier : 1% semestre 2010

Acquisition et amélioration (sur et hors site) - sans objet

= Aucune opération ne bénéficie de surcharges foncieres.

= | a convention precise la localisation, le potentiel constructif et les conditions de mise
a disposition des terrains destinés a la reconstitution de T'offre.

Toutes les opérations de reconstitution ou création de logements sociaux lancées durant les
trois premieres années d'exécution de la présente convention sont localisées précisément
dans la note prévue a cet effet dans Fannexe 1. Une modification de 'annexe 1 interviendra
dans un délai de 18 mois & compter de la signature de la présente convention afin de
localiser Ia totalité de la reconstitution de l'offre.
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Réhabilitations de logements sociaux conservés sur le site (type PALULOS, y
compris MOUS liée, etc) :

Opération

REHABILITATION DE 50 LOGEMENTS DU PARC SOCIAL
DES SALMONERIES

Maflre d'ouvrage :

OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptif synthétique

Travaux damélioration de Ihabitat, dans deux immeubles dans une
premiere étape, avec intervention sur le réseau électrique, les piéces d’eau,
les huisseries.

Colit prévisionnei :
{montant éligible TTC)

612.966 €

Participation ANRLU :

245135 €

Echéancier :

Opération achevée au 1er semestre 2008

Opération :

REHABILITATION DE 174 LOGEMENTS DU PARC SOCIAL
DES SALMONERIES

Maltre d'ouvrage :

OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptif synthétique :

Travaux d'amélioration de I'habitat, dans tous les autres immeubles, avec
intervention sur le réseau électrique, les piéces d'eau, les huisseries.

Colt prévisionne!

{montani éligible TTC) 2.143.845 €
Participation ANRU | gp= sag ¢
Echeancier .

Du 1% semestre 2008 au 1° semestre 2009
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Résidentialisation :

§ e traitement des espaces orivatifs en pied d'immeuble, jusqu'a fa limite de l'espace

public/privé.
restructurations des halls dentrée des

§ les

immeubles engendrées par la

résidentialisation
§ les restructurations et aménagements des garages, caves et celliers

Opération :

RESIDENTIALISATION DES IMMEUBLES ABCEM

Maitre douvrage .

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthétique .

Transtormation des espaces extérieurs en pied dimmeuble jusqri'a la limite
de l'unité résidentielle, au coeur et sur le versant nord du quartier.

Colit prévisionne!
fmonitant éligible HT)

985.572 €

Participation ANRU .

369.590 €

Echeéancier :

1% semestre 2009 — 1% semestre 2010

Opération :

RESIDENTIALISATION DES IMMEUBLES F G H 1

Maiftre douvrage :

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthetigue :

Transtormation des espaces exiérieurs en pied dimmeuble jusqu'a Ia timite
de I'unité résidentielle, sur le versant est du quartier.

Cout previsionnel .
frmontant éligible HT)

289.045 €

Participation ANRU

108.392 €

Echeancier !

L

2¢me comestre 2011 — 1% semestre 2013
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4-3 L’intervention de ’ANRU sur d’autres logements

Reconstitution ou création de logements autres

= accession a la propriéte par construction, en ceeur de guartier, de logements qui
serviront de résidence principale a Facquéreur pour une durée minimale de 3 ans.

Opération . 2 PSLA

Maitre douvrage : OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptif synthétigue -~ | Reéalisation de 2 logements individuels en diffus pour des projets
d'accession & la propriété (démarche paralléle a la mise en ceuvre du

portage provisoire sur la copropriété de la Prairie dans le cadre du Plan de
Sauvegarde). _

Colit prévisionne! :
(montant éligible TTC) 265.966 €

Participation ANRU 20.000 €

FEchéancier -

1% semestre 2012

Traitement des copropriétés dégradées

= Ingénierie (diagnostic, études, assistance technique, animation et suivi) dans le cadre
d'un plan de sauvegarde ou une OPAH copropriétés

Opération ; MISSIONS PARTICULIERES ET ANIMATION DU PLAN DE
SAUVEGARDE

Maitre douvrage : VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthétique : | Prestation d’assistance technique pour le suivi animation du plan de
sauvegarde, et notamment pour la sensibilisation des copropriétaires pour

la realisation de travaux en parties privatives et la stabilisation du marché
locatif.

Codi prévisionnel
(montant eligible TTC} 71.288 €

Participation ANRU | a5 644 €

Echéancier

1% semestre 2000 - 2°™° semestre 2011
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Opération |

MISSIONS PARTICULIERES « RESIDENTIALISATION »

Maltre d'ouvrage .

SYNDIC DE COPROPRIETE

Descriptif synthétigue :

Prestation de diagnostic des réseaux et de définition d'un plan de
redistribution des chaussées et stationnement.

Coiit prévisionne!

{montani stigible HT) 15.709 €
Participation ANRU . 7 855 €
Fehéancier o8Me comastre 2008

= Ingénierie (diagnostic, assistance technique, études et animation) consécutive a une
déclaration d'état de carence du syndic.

~ Sans objet

s Démolitions

Sans objet

v Résidentialisations

Opération :

RESIDENTIALISATION DE LA COPROPRIETE DE LA
PRAIRIE

Maitre d'ouvrage |

SYNDIC DE COPROPRIETE

Descriptif synthetigue

Réameénagement des espaces fonctionnels et des espaces d’'agrément,
traitement de la facade nord de la résidence (la fagade sud sera
transformée au moment de Iimplantation de |a ligne de tramway du fait de
'emprise d’implantation); 'opération est conjointe a des travaux sur les
réseaux, puis a des travaux dans les entrées et cages d'escalier relevant
des interventions sur parties communes aidées par IANAH.

Cobt prévisionne!
(montant éligible HT}

594.412 €

Participation ANRU :

297.206 €

Fohéancier :

15" semestre 2009 - 2°™ semestre 2010
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= Portage provisocire dans les limites fixées par le Réglement Général

Opération : 20 LOGEMENTS EN PORTAGE PROVISOIRE

Maitre douvrage : BAILLEURS SOCIAUX PARTENAIRES

Descriptif synthélique - | Mise en ceuvre d'une démarche de soutien a la mobilité résidentielle et aux
projets d'accession dans le cadre d'un plan d'acquisition sur 4 de 20
logements.

Couat previsionne!
{roniant eligible HT) 302.797 €

Participation ANRU 274.900 €

Echéancisr :

1% semestre 2009 — 1er semestre 2012

Traitement des centres anciens

-ingeénierie (éfudes, suivi, animations,...)
-curetages d'flots,

Sans objet
4-4 L’intervention de ’ANRU sur les espaces et les équipements

Aménagement et création des espaces publics

= Nouveilles voies et voies requalifiées

Opération : 1ERE VOIE NOUVELLE NORD/SUD

Maitre d'ouvrage : COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION ORLEANS VAL DE LOIRE

Descriptif synthelique : | Création d'une voie nouvelle, sur I'axe Nord/sud, ouvrant un nouvel accés
au quartier a partir du Centre Social et de la voie ou sera implantée fa ligne
Est-Ouest de framway.

Cout prévisionnel ;
{montant éligible HT) 386.614 €

Participation ANRU : 116.910 €

Echeancier : Opération achevée
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Opération :

2EME ET 3EME VOIES STRUCTURANTES

Maitre d'ouwrage .

COMMUNAUTE D’ AGGLOMERATION ORLEANS VAL DE LOIRE

Descriptil synthetique -

Création d'une voie nouvelle et reprise du tracé et de la chaussée d'une
voie existante, structurant 'tlot urbain.

Codt prévisionnel :
{montani eligible HT)

©653.236 €

Pearticipation ANRU :

62.724 €

Echéancier

Opération achevée

Opération :

REQUALIFICATION DE LA RUE JEAN MERMOZ

Mailre douvrage :

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthétigus

Reprise du tracé et de la consistance de voirie de la rue en fagade nord du
guartier, conjointement a 1a résidentialisation de 'UR Nord.

Coit prévisionnel

{monlant &ligible HT} 192.837 €
Echéancier : 2°™° semestre 2009 — 2°™ semestre 2010
Opeération CREATION D’UN ACCES EST ET DESENCLAVEMENT DES

HLOTS

Malire d'ouvrage |

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Deascriptif synthétigue :

Reprise des voiries de dessertes des unites résidentielles sur la partie Est
du quartier et création d'une wvoie d'acces nouvelle pour compléter le
maillage développé avec la restructuration du carrefour inhérent au
développement de la zone commerciale.

Cot prévisionne!
{mondant eligible HT)

423.933 €

Participation ANRU ;

148.377 €

Echéancier

1%" semestre 2011 — 2°™° semestre 2012
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= Réseatx

Sans objet

« Places de quartier, espaces verts, jardins

Opération

SQUARE NORD

Maflre d'ouvrage

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthétique .

Poursuite de la réalisation d'un poumon vert au ceeur du quartier.

Coti prévisionnel :
(monitant éligible HT)

302.615 €

Farticipation ANRU :

105.915 €

Echéancier :

1" semestre 2009 — 1°" semestre 2010

Opéralion ;

ALLEE CENTRALE AMENAGEE

Mafitre d'ouvrage .

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthétique :

Réalisation d'un cceur de quartier structuré et réputé.

Cotlt previsionnel

{montamt &ligible HT} 268.053 €
Parﬁcfpaﬁon ANRU 93 81 9 €
Echéancier :

1% semestre 2009 — 1% semestre 2010

= Autres ameénagements de requalification du quartier et aménagements exceptionnels

Opération :

AMENAGEMENT DES ESPACES DE PROXIMITE

Maitre d'ouvrage :

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthetigue :

Aménagement paysager des espaces dédiés aux habitants et aux usages

guotidiens dans une logigue de proximité,

Codt prévisionnel :

(montani ligible HT) 150.000 €
Parliclpation ANRU : 52 500 €
Echdancier : 2°™¢ semestre 2008 — 1% semestre 2009
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Opération :

COLONNES ENTERREES POUR ORDURES MENAGERES

Maltre d'ouvrage

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION ORLEANS VAL DE LOIRE

Descriptif synthétique :

implantation de 12 colonnes enterrées pour la collecte des ordures
ménagéres et des déchets triés, conjointement 4 la résidentialisation, et sur
ia base d'un renforcement de la démarche de gestion urbaine de proximité,

Coul prévisionnel
{montani éligible HT)

75.000 €

Farticipation ANRU

15.000 €

Echéancier :

19" semestre 2009 — 2°™ semestre 2010

v Autres démolitions d'éaquipements publics ou  privés permettant la

d'emprises.

lihération

Sans objet

«le cas échéant, aménagements exceptionnels avec une note explicative pour leur
prise en compte par TANRU

Sans objet
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Equipements publics

= Equipements publics de proximite,

Sans objet

= Equipements exceptionnels participant & Pattractivité générale du quartier

Sans objet

Equipements de développement économique, commercial ou artisanal

= Réorganisation d'espaces commerciaux, artisanaux et d'activité, équipements
commerciaux, transformations d'usages, restructurations, constructions.

Operation IMPLANTATION D’UN BUREAU DE POSTE

Maitre d'ouvrage : LA POSTE DU LOIRET

Descriptif synthétique : | Aménagement des locaux pour limplantation d'un bureau de . poste
permeftant un meilleur accés aux services postaux et bancaires, en
proximité pour les habitants des Salmoneries et de la Prairie, mais aussi
dans un péle commercial de proximité bientdt desservi par la ligne est-ouest
de tramway.

Colit prévisionne! :
{montan! &ligible HT) 223.084 €

Participation ANRU - 40.478 €

Echéancier :

Opération achevée
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4-5 Les opérations bénéficiant des financements décroisés de ia région
dans le cadre de la convention de partenariat territorial signée entre
I’ANRU et la région

L'opération ESPACES EXTERIEURS DU CENTRE SOCIAL ROL TANGUY fait partie du programme
approuvé par le comité d’engagement de I'ANRU. Dans le cadre des accords conclus entre ANRU et
la région Centre, des financements décroisés sont mis en ceuvre avec la participation de la région a
hauteur de 90.000 € pour un investissement fotal de 225.000 € HT ».

Opération

ESPACES EXTERIEURS DU CENTRE SOCIAL ROL
TANGUY

Maftre douvrage :

VILLE DE SAINT JEAN DE LA RUELLE

Descriptif synthétique !

Aménagement des abords du centre social, sur le modéle d'unité

résidentielle avec un parvis et une délimitation en serrurerie.

Codt prévisionnel
{montant eligibie HT)

225.000 €

Participation CONSEIL

REGIONAL

90.000 €

~cheancier !

Opération achevée
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Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciere Logement

L.a Fonciére Logement n'intervient pas dans la mise en ceuvre du projet de rénovation sur le site
Salmoneries — Prairie.

Article 6 - [’échéancier de réalisation

’échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par 'ANRU décrites au titre 11}
ainsi que celui des opeérations non subventionnées enumerees au litre IV, est celui indiqué dans le
tableau A de Fannexe 2 et repris dans le tableau B. I est établi sur les années d'application de la
convention suivant la date de signature de celle-ct. Il engage les maitres d’ouvrage.
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Article 7 — Le plan de financement des opérations subventionnées
par FANRU

Le tableau B de fannexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimeés,
opération par operation, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, qui, au sens du réglement comptable
et financier, réserve des crédits sur les ressources financieres du programme national de rénovation
urbaine.

S'agissant des opérations de démolition, d'opération d'aménagement d'ensemble, de requalification
d'ilot d’habitat dégradé ou d'interventions sur les copropriétés dégradées, une présentation du bitan
prévisicnnel d'opération formalisé dans une fiche analytique prévisionnelle (FATp} est jointe en annexe
au tableau financier prévisionnel. Le bilan d'exploitation est également annexé a la FATp pour les
equipements a finalité économiques et locaux locatifs.

Les subventions de I'Agence résutient, opération par opération, de P'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de I'annexe 2 appliqué au colt éligible, au sens
du réglement général, de l'opération. Ces subventions sont plafonnées opération financiére par
opération financiére, au sens du réglement comptable et financier, telles que définies dans le méme
tableau. Elles ne sont pas susceptibles d'actualisation.

Les subventions de I'Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques définies
par le réglement général et par le régilement comptable et financier applicables & la date de
Pengagement financier de Yopération {Décision attributive de subvention)

L’engagement de VFAgence s’entend pour un montant global maximal non actualisable décling par
opérations financiéres de 3.815.609 € répartis selon le planning séquentiel prévisionne! décrit dans le
tableau A et en cohérence avec le tabieau B de l'annexe 2.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des Dépdts
et Consighations estimée a 814.138 €. Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des
Dépbis et Consignations sont prises sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU.
Par ailteurs, les caracteristiques des préts, y compris ie taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de
I'émission de chague contrat de prét,

Les préts ClL. mentionnés dans le tableau financier B de Fannexe 2 sont indiqués sous réserve de
validation selon Ia procédure élaborée en concertation entre 'ANRU et TUESL

L'engagement de la Région Centre s'entend pour un montant de 1.451.580 € pow toutes les
opérations financieéres décrites a l'article 4. (4.1 & 4.5 inclus), y compris pour le financement décroisé
des opérations au titre de la convention de partenariat avec la région (ou departement).en référence a
la convention cadre signée par la Région Centre et 'ANRU en date du 22 mars 2007 ; le montant de
i'aide financiére de la Région est mobilisable au fitre du Conirat Régional d'Agglomération conclu avec
ia Communauté d'Agglomeration Orléans Val de Loire.

Les opérations faisant lobjet d'un financement décroisé feront l'objet d'un suivi financier et
opérationnel en application des articles 12 a 20.

L'engagement du Département du Loiret s'entend pour un mentant de 537.923 € en référence & la
décision de ta Commission Permanente du Conseil Général en date du 20 janvier 2008, énongant la
participation du Conseil Général a la mise en ceuvre du PNRU sur le département du Loiret.
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TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA
REUSSITE DU PROJET

Article 8 - Les opérations non subventionnées par FANRU

Cpération :

RENOVATIONS D’APPARTEMENT LIEES A LA
DEMOLITION

Malfre d'ouvrage :

OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ ORLEANAIS

Descriplif synthéticue -

Colts inhérents a la démolition de limmeuble D mais non pris en compte
par I'Agence, notamment la rénovation d'appartements pour le relogement
des locataires.

Codt prévisionnel :
{montant éligible HT)

763.460 €

Farticipation OFH :

763.460 €

Echéancier :

Du 1% semestre 2008 au 1% semestre 2009

Operation :

AMELIORATION DE LA QUALITE DE SERVICE

Maitre d'ouvrage :

OPH D’ORLEANS — LES RESIDENCES DE L’ORLEANAIS

Descriptif synthétique :

Rénovation et sécurisation des halls, rénovation des cages d'escalier,
compiétées par ailleurs par un ravalement de fagades.

Colit prévisionne! :
{montard éligible HT)

453.023 €

Rarticipation CAQ .

205.163 €

Echéancier :

Opération achevée
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Article 9- Le relogement des ménages concernés par les opérations
de demolition

A la date de signature de la convention, les relogements inhérents aux démolitions sont acheves et un
bilan complet, joint en annexe 1, a été présente.

Article 10 - Les mesures de développement économique et social

10-1 Les actions de développement économique et social

i s’agit de décrire les principales caractéristiques du projet global de développement social,
économique et urbain sur lequel se fonde le projet de rénovation urbaine.

a) principes généraux de développement économique et social

Le projet veut renforcer le fien entre développement urbain et développement social au travers de la
mobilisation et de la participation des habitants en fant gue citoyens, adultes référents, parents,
enfants. ...

Dans un quartier ol fa population subit un grand nombre de difficultés sociales et economiques, la Ville
de Saint Jean de ia Ruelle veut soutenir la construction d'une identité citoyenne et sociale
socialisation et intégration, formation et accés & emploi, prévention des risques sanitaires et de la
délinquance, accés aux loisirs el «aux richesses » d'une société de consommation et de
communication. ..

La concertation et ta durabilité des investissements en seront les principaux indicateurs.

Le projet veut dépasser lidée d’un statut de fa population reduit a ses difficultés sociales et a du
communautarisme culturel. A partir de la recherche action «jeunes, racisme et construction
identitaire », plusieurs démarches de sensibilisation aux problématiques des discriminations sont
développées et la prise de parole des jeunes facilitée.

b} les principaux axes d'intervention

Le projet s'appuie sur la mise en ceuvre des aides et des accompagnements necessaires par les
services compétents. Il se référe aux objectifs de collaboration pluridisciplinaire des dispositifs.

Il s’appuie sur I'élaboration de parcours individuels et sur Fanimation des dynamigues collectives, sur
I'accompagnement des personnes au bénéfice des jeunes et des familles.

Sur le site d'intervention, le resserrement des caractéristiques sociales de la population {vieillissement,
paupérisation) est relativisé par les évolutions de la population active (positionnement croissant des
femmes) et le poids sensible des jeunes hommes au travers des structures « jeunesse ».

Les évaluations développées dans le cadre du CUCS et dans le cadre des agréments des cenlres
sociaux formaliseront la prise en compte de ces problématiques.

Une priorité du projet est le soutien & la mobilité résidentielle des ménages, prenant en compte les
suroccupations et les projets de décohabitation, ainsi que les capacités contributives des locataires
anciens dont la situation évolue avec Yavancée en age des ainés et la diminution des aides de la CAF.

¢) organisation interne et axes d’évaluation

La Ville de Saint Jean de la Ruelle a fait le choix de positionner la méme personne & la conduite du
projet de rénovation et comme référent du CUCS. S'ajoute Farticulation avec le service Animation et
Vie des Quartiers, (agrément CAF des centres soctaux, territorialisation des équipements et du
service) : ainsi la concertation autour du projet est adossée sur le fonctionnement des structures.

La Ville a inauguré en 2005 un nouvel équipement socio-culturel (Espace Rol Tanguy) qui assure une
plus large mixité au sein du centre social, au-defa du site d'intervention. Une équipe de prévention
spécialisée intervient sur 'ensemble de la commune.
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Le centre social Rol Tanguy est un lieu ressource sur le logement pour les familles (locataires en
social ou dans le privé, copropriétaires). Les logiques d'entraide doivent étre complétées par une plus
grande réactivité face aux situations de détresse. Un suivi des conditions d'accés aux droits est fait
avec les associations.

Dans ce sens, le nouvel espace Rol — Tanguy organise une nouvelle territorialisation et rassemble des
services et des missions différents.

Paraliélement a Vexistence du centre social, d'autres lieux — ressources sont identifiés par la
population : I'espace Qanat rassemble la régie de quartier RESPIRE et le RERS.

Hors du quartier, des services spécialisés peuvent apporter aux personnes une aide {information,
arientation, accompagnement) : pble emploi, CCAS...

1.'objectif de décloisonnement du quartier passe par I'articulation entre ces différents fieux et entre ces
différents positionnements professionnels.

Deux indicateurs sont retenus : le niveau de mixité dans les équipements municipaux {place des
habitants de ta ZUS dans les structures municipales, et place des habitants d'autres quartiers dans les
structures de quartier), et I'élargissement du public usager par l'intégration des ménages aujourd’hui
I'écart des dispositifs.

d) développement économigue local, marché du travail et marché de 'emploi

La requalification du quartier n'est pas fondée sur le développement d'activités economiques dans le
périmétre de la ZUS ; I'extension de la zone commerciale a proximité accentue les interrogations et les
attentes quant aux capacités des entreprises locales et d'un vaste centre commercial & étre un bassin
d’emploi ouvert aux habitants et uile & 'avenir des jeunes. C'est aussi une dimension particulierement
mise en exergue par les péres de famille, anciens salariés immigrés dans les entreprises industrielles
locales, au travers de I'étude « histoire et mémoire des immigrations ».

Dans le cadre du CUCS et a partir de la mise en ceuvre des clauses d'insertion dans les marchés, est
prolongé un travail engagé avec le centre associé CEREQ de I'université d'Orléans sur I'analyse des
parcours et la prise en compte des cohortes (par zone géographique ou par tranche d'age), avec
Fobjectif d'animer le marché local de Femploi, de favoriser les mobilités professionnelles, au-dela de
Faide personnalisee aux personnes « en difficulté d'insertion ».
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10-2 Les actions en faveur de Véducation et de la culture

a} objectif genéraux

Les actions en faveur de 'éducation et de ka culture en lien avec le projet de renouvellement urbain sur
le site Salmoneries - Prairie s'inscrivent dans le fonctionnement et les missions du Centre Social
communal, et peuvent s'appuyer sur une politigue municipale d'accés aux loisirs, a la découverte, a
Tinitiation et a la pratigue culturetle, et sur plusieurs équipements situés hors de ja ZUS.

Conjointement aux démarches de veille et de réussite éducative, elle veut a titre principal mobiliser et
valoriser les « compétences sociales des habitants », de maniére a dépasser le statut de
« benéficiaires », et le périmetre d'un quariier prioritaire, et ce dans une logique de développement des
services a toute la population.

Autour des animations s'élaborent des temps de vie sociale permettant ta promotion des populations
et du cadre de vie en élargissant systématiquement faudience des actions.

b} axe spécifique des diversités langagiéres

Un équilibre est recherche dans le développement d'actions d’alphabétisation et le travail des référents
adultes & famittes, 'adaptation des modalités d'information et de médiation & la diversité des langues
et des cultures et le travail avec quelgues associations dites « communautaires ».

Au coeur du site d'intervention, est engagé avec le laboratoire de linguistique de Funiversité d'Orléans,
I'lnspection Académigue, le CASNAV, le CRIA et FAdamif, un travail d'analyse et de reformulation du
défaut de mixité socio-culturelle et des problémes pédagogiques au sein du groupe scolaire F,
Mitterrand dans lequel on retrouve une forte proportion d'enfants turcophones.

c) le dispositif de réussite éducative .

La constitution d'une équipe de Réussite Educative, notamment développée sur le territoire prioritaire
{ZUS et ZEP), est une approche globale, par la piuridisciplinarité des acteurs et l'interdisciplinarité des
méthodes.

Des outils tels que la Cellule de Veille Educative ont été repris et développés ; le dispositif s'est
progressivement précisé et renforcé en assurant de meilleures conditions d'accompagnement
dynamiques des enfants et des parents ; lintervention en équipe pluridisciplinaire ne consiste pas en
une intervention sociale et éducative renforcée mais est fondée sur V'objectif d'assurer (au regard des
risques ou des conditions de décrochage ou de ruplure) une continuité méme reiative des
‘apprentissages {« quoi qu'il arrive, il y a quelque chose a apprendre »).
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10-3 La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par 'action conicinie de la collectivité locale et des
hailleurs sociaux. Les engagements des divers partenaires sonl décrits dans le projet. Les maitres
d’ouvrage s'engagent a signer des conventions spécifiques dans le delai de six mois a compter de la
signature de la présente convention. L'Agence est partie prenante dans cette convention dés l'instant
quelle aura été sollicitée financierement pour la réalisation de petits équipements facilitant cetie
gestion de proximité. Le délégué territorial de 'Agence transmet au directeur général de FANRU la
convention de GUP signée dans un délai de 6 mois & compter de la signature de la présente
convention,

a) objectifs et champs de la qualité de gestion

Un projet de convention a éte prépare, pour le site d'intervention dans le cadre de la présente
convention, et pour 'ensemble de la ZUS dans le cadre du CUCS.

Elle vise 'amélioration de la qualité de vie, définit les niveaux d’exigence des gestionnaires, s'attache
au respect et a 'organisation des usages.

Eile organise la réactivité (les engagements d’entretien et d'intervention) nécessaire a la pérennisation
des équipements réalisés, et les conditions d'une gestion durable des équipements, en anticipant
l'impact financier sur les usagers, et en s’attachant aux rapports entre hailleur et locataires.

ta démarche de Gestion Urbaine de Proximité peut s’appuyer sur l'ensemble des démarches
citoyennes et participatives développées par la ville sur des questions de société ef sur des
aménagements, sur des probiématiques municipales, au sein des conseils de quartier ou au moment
de manifestations spécifiques.

Les actions preésentées dans la convention visent principalement, au-dela de démarches de
concertation, Fimplication des résidents dans les processus de gestion et la construction de nouveaux
rapports entre locataires, bailleurs et ville : il ressort notamment du travail avec les habitants la
nécessité d'une meilleure compréhension des meécanismes de décision et de répardition des
compétences.

Elements de diagnostic et angles d'analyse des

. - : . ; Objeclifs déclinés
Ezﬁgsrssen matiére de GUP ; questionnaire aux (un site /un champ / un responsable)

L4

A, LENTRETIEN DES ESPACES EXTERIEURS - LE

RESPECT DES USAGES ET DES ESPACES Adapter la répartition des responsabilités au fur
» B. LES CONDITIONS D'ACCES ET LES DESSERTES

EN TRANSPORTS EN COMMUN, Le | et @ mesure de la requalification du quartier des

DEVELOPPEMENT DES CIRCULATIONS DOUCES | Salmoneries ‘ B
« C. UENTRETIEN DES IMMEUBLES ET DES'| Associer la copropriété de la Prairie & la
LOGEMENTS démarche de GUP

« D LENTRETIEN, ET LA PREVENTION DES

DEGRADATIONS SUR LES EQUIPEMENTS PUBLIGS | | 2voriser la lisibilite —des processus de

ET PRIVES renovation et la perennité des investissements
+ E.LAGESTION DES PHASES DE CHANTIER Partager fevaluation des situations de gestion
« F, LES SERVICES AUX LOCATAIRES ET LA GESTION | des patrimoines
25 Eggcggsgg\‘ igf:_péileFs T LES ESPAGES Favoriser le désenclavement a tous les niveaux
] . A
PRIVATIFS, LA RESIDENTIALISATION ze déplacement | devoltion d
. H_ LE CONFORT DANS LES LOGEMENTS, LES | Accompagner Je processus - devolution de
ECONOMIES D'ENERGIES Foccupation sociale
o« |. LACCESSIBILITE DES SERVICES A LA | Mesurer l'évolufion des conditions d'acces aux
POPULATION, L’ACCES AUX DROITS droits

s J, LA COLLECTE DES ORDURES MENAGERES, LA . . . .
COLLEGTE SELECTIVE ET LA COLLECTE DES Développer et adapter le niveau de services a la

ENCOMBRANTS population en matiére de coflecte des ordures
e K., 1A SECURITE PUBLIQUE, L'INTERVENTION DES ménagéres
SERVICES DE SECOURS Formaliser lappréciation des indicateurs de

o . dégradation et de stigmatisation des quartiers
guestionnaire initial aux frois bailieurs sociaux, OPH g g q

d’ORLEANS, BATIR CENTRE, NOUVEAU LOGIS CENTRE
LIMOUSIN,
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b} GUP et résidentialisation

La convention de GUP est le corollairve du projet de résidentialisation, les orientations quant a la
gestion du site déterminant les objectifs d'aménagement.

Dans le sens de la pérennisation des investissements, et de ia stabilisation des patrimoines sur le
marché local du logement, la convention de GUP s'attache a

- {utilité sociale des aménagements et de la démarche,

- fensemble des interventions techniques qui en découlent, :

- la capacité de financement des maitres d'ouvrage et l'impact sur les locataires au travers des
charges récupérables. Ces derniéres, en effet, ne sont pas couvertes par les APL, et peuvent &tre
sources de vacance et dlimpayés, alors méme que la réhabilitation (elle-méme adossée & une
augmentation des loyers) vise la reconstitution de 'offre locative.

C'est pourquoi il est retenu une résidentialisation sans transfert de foncier et sans transfert de gestion.

Le partage de responsabilité, dans la continuité de I'organisation actuelle, sera le suivant :

- "OPH est et sera responsable des espaces bétis ;

- la Ville est et sera responsable des espaces exiérieurs, fant & Péchelle des unités

résidertielies que des voiries et des équipements publics

- il est envisagé la rétrocession intégrale de unité résidentielle du batiment M compte tenu de

sa position.

- il est envisage la rétrocession des jardins en pied d'immeuble pour en faire des jardins privatifs

atiribués aux locataires, en fonction de la concertation avec les habitanis.

- la Communauté d’Agglomération est compétente en matiere de collecte des déchets, et

interviendra sur le domaine public en prestation aux habitants

- La Régie de Quartier est a ce jour prestataire de 'OPH pour l'entretien des parties
communes ;

- La prestation « répurgation » assurée par la Régie de Quartier pour le compte de 'OPH aura
vocation & élre supprimée au fur et 8 mesure de l'installation des colonnes enterrées pour la collecte des
ordures ménagéres et des déchets tries |

- La Régie de Quartier est & ce jour prestataire de la Ville pour I'entretien des espaces verts et le
nettoiement des espaces publics ; la ville escomplie adapter et globaliser l'intervention sur l'ensemble des
espaces, la consistance de la prestation évoluant au fur et & mesure de la transformation des espaces
extérieurs.
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Article 11 - Les mesures d’insertion par I'économique et I'emploi
des habitants

Les signataires de la présente convention s'engagent & mettre en ceuvre les dispositions prévues par
la charte nationale d'insertion de 'ANRU. Conformément a la charte, ces dispositions feront 'objet d'un
plan local d'application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois & compter de la
signature de la présente convention.

Le délégué territorial de FAgence transmet au directeur général de FANRU le plan d'application signe.

Pour la mise en ceuvre du plan local d'application de la Charte Nationale d'insertion, les éléments
constitutifs de la démarche sont :

Les principaux objectifs d'insertion de la collectivité :

- répondre a 'ampleur des besoins et des attentes des adolescents et des jeunes majeurs sur
les quartiers prioritaires ; développer le soutien aux jeunes dans le sens d'un filet de protection contre
les risques de décrochage et de rupture ;

- identifier les évolutions de la population active et du positionnement des personnes sur le
marché de I'emploi ; prendre en compte la situation des fratries et les interactions entre |a situation des
parents, celle des ainés, celle des cadets ;

- renforcer Paide directe aux personnes, faciliter 'orientation vers les dispositifs ef mobiliser fes
partenaires ;

- prendre en compte les besoins résidentiels inhérents et apporier un soutien spécifique aux
jeunes adultes souhaitant decohabiter ;

- rendre lisible le marché local de Yemploi, par finformation, la valorisation des démarches des
entreprises, et la promotion sociale des populations (d'une génération et d'un site au moment ol sont
engagés des changements tangibles et symbcliques)

- faciliter 'accés au premier emploi en prévenani les mécanismes de sursélection ; faciliter les
mobilités professionnelles ; associer information sur Pemploi et information sur la création
d’entreprise ;

L.es principales actions :

+» Mobilisation des dispositifs mis en oeuvre ou finances par la Communauté d’Agglomération
Orléans Val de Loire et le Contrat Urbain de Cohésion Sociale

e Formalisation d'un maillage alliant recueil des demandes et des projets, information et
sensibilisation, accompagnement dans la recherche d'emploi, positionnement et suivi en
entreprise, soutien individualisé & P'élaboration d’'un projet, accompagnement renforcé pour
construire une seconde chance ;

¢« Poursuite des chantiers intermediaires et chantiers éducatifs formalisant une premiére étape
des parcours dinsertion ; {a mise en place, récente, d'un chantier formation venant couvrir
d’autres types de besocins inhérents a l'insertion professionnelle.

« constitution d'une « équipe technigue en siuation » sur la base d'un marché relevant de
Farticle 30 du CMP et 1a pérennisation et le renforcement des situations de travail accessibles
en contrat aidé par le biais de la Régie de Quartier RESPIRE (et d'autres partenaires de 'offre
iocale d'insertion)

e formalisation de marchés avec clauses d’'exécution, dans un objectif d'insertion relevant de
Particle 14 du CMP, réservant un nombre d’heures aux personnes résidant en ZUS
partenariat avec la Maison de FEmploi du bassin d'Orleans et le PLIE pour Fanimation du
dispositif de suivi des personnes « positionnées » en entreprise au titre des clauses
d'exécution,
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L’implication des acteurs focaux

» dans le pilotage ;

o |a ville de Saint Jean de la Ruelle a mis en place et s'appuie sur le comité de pilotage
municipal « emploi —~ &galité des droits » pour la définition et le suivi des objectifs de service &
la population en matiére d'emploi, d'insertion, de lute contre les discriminations.

o Ce comité de pilotage rassemble les partenaires locaux (Pdle Emploi municipal, les services
municipaux et le CCAS, Régie de guartier, la Prévention Spécialisée, le PLIE, la MLO et
FANPE, la DDTEFP...)

e 2 réunions annuefles seront organisées pour un bilan partagé avec le Préfet ou son
représentant, et 'Aggiomération (direction du CUCS, de ia cohésion sociale et PLIE), soit dans
le cadre du comité de pilotage municipal, soit dans le cadre du comité de pilotage du CUCS ;
dans une celiule technigue :

e avec 'ensemble des parienaires pour mobiliser I'offre locale d'insertion |
avec les équipes d'animation de quartier et de prévention spécialisée au premier chef pour
prévenir les situations de décrochage et identifier les jeunes restant hors de toute solution de
prise en charge ;

e avec 'ensemble des partenaires pour adapter les solutions de soutien et de suivi des
parcours ;
dans le dispositif « clauses d'insertion » :

s lLa Maison de 'Emploi du bassin orléanais se positionne comme soutien a I'élaboration des
cahiers des charges, et comme opératrice d'information et de service aux enireprises dans
leur processus de recrutement pour la mise en ceuvre des travaux contractualises ;

e Au niveau local, le PLIE de I'Agglomération Orléanaise est également opérateur d'information
et de service aux entreprises dans les processus de recrutement dans le cadre des marches
de travaux de la communauté d’aggiomération.

e Par llintermédiaire de la Maison de 'Emploi et du PLIE s'organise Farticulation des structures
dinsertion et du service public de Pemploi pour l'orientation et le positionnement des
demandeurs d'emploi.

L.es modalités de suivi des abjectifs

Les objectifs de la Charte Nationale d'Insertion sont atteints au titre de la GUP pour les années 2006 et
2007, a partir du relevé des actions de GUP mises en ceuvre sur le quartier.

lLes objectifs d'insertion de 5% du nombre total d’heures travailiées dans le cadre des travaux
d'investissement du projet financé par 'agence seront mis en ceuvre de maniére adaptée selon le
volume d'activité, le corps d'état et le niveau de technicite requis.

il sera recherché une complémentarité entre le soutien & P'offre d'insertion par le biais de l'article 30 et
Yanimation du marché de 'emploi par le biais de I'article 14.

It sera particuliérement mis en évidence si le dispositif aura bénéficié a des « personnes résidant dans
fa ZUS », & des « personnes résidant en ZUS », a des « personnes en difficulté d'insertion résidant
dans la ZUS », a des « personnes en difficuité d'insertion résidant en ZUS », a des « personnes en
difficulté d’insertion ».

Le pilotage et 'évaluation du dispositif d'application sera centre sur Fappréciation des effets dans l'aide
a raccés a 'emploi - & un premier emploi, aide a un retour & 'emploi (résorption d'un chdmage court,
résorption d’'un chdmage longue durée, sortie sur secteur marchand d'une personne en dispositif
d'insertion) — mais aussi dans Paide a la mobilité professionnelle de personnes qualifiées. Le dispositif
n'est pas congu exclusivement comme une solution de sortie de dispositifs d'insertion mais aussi
comme un mode d'animation du marché de I'emploi prévenant la sursélection pratiquée par les
employeurs, et valorisant les compétences, suscitant les projets personnels et professionnels,
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TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de 'Agence

lLes engagements contraciuels souscrits par 'Agence ne valent que dans la limite de la réalité des
colits des opérations physiques ou de la justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires
produits dans les conditions administratives et technigues applicables au moment de 'engagement
financier de 'opération physigque {(Décision attributive de subvention) et précisées dans le cadre des
fiches analytiques et fechniques.

Les demandes de subvention sont formalisees dans une fiche analytiqgue et technique décisionnelie
(FATd) visant & confirmer opération physigue par opération physigue les opérations conventionnées
decrites dans le tableau B de 'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué territorial de 'Agence
en vue de 'attribution de subvention.

l.es opérations faisant partie du programme approuvé par FANRU et faisant 'objet d'un financement
decroisé de la région (ou département) au titre d'une convention de partenariat territorial et décrites
dans les arlicles 4.5 et 7, feront 'objet d’'une confirmation d’engagement par le maitre d'ouvrage
auprés du délégue territorial (copie décision de financement obtenu par le maitre d'ouvrage).

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées par le
maitre d'ouvrage au délégué territorial dans le cadre d'une fiche navette de paiement en vue du
versement d'une avance, des acomptes et du solde de I'opération selon les modalités définies par le
reglement comptable et financier de I'Agence en vigueur a la date la décision attributives de
subvention.

l.e maitre d’cuvrage peut ainst bénéficier d'une avance équivalente a4 15% du montant de la subvention
attribuée dans la limite du montant global de T'opération physique issus du tableau B dés lors qu'il en
formalise la demande et qu'il s'engage a réaliser au moins 15% de cette opération estimée dans les 18
mois qui suivent ce versement d'avance.

A cet égard, tout versement d'avance qui ne sera pas suivie d'exécution dans les conditions
precédentes, autorise Agence a en obtenir fe reversement par compensation des dettes réciprogues
liguides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de Varticle
1290 du code civil.

Dans ce délai de 18 mois maximum, le maitre d'ouvrage fait certifier par un ou des professionnels
indépendant de iui, les estimations de co(ts de 'opération physique en vue d’asseoir le versement des
acomptes et de modifier le cas écheant la décision attributive de subvention. it peut sclliciter 3 la
cadence gu'il détermine 2 acomptes par an dans la limite de 70% de la subvention modifiée.

l.e maitre d'ouvrage s'engage & cloturer l'opération dans un délai maximum de 18 mois & compter de
sa demande de dernier acompte et & justifier la réalisation physique de Fopération par certification des
caracteristigues techniques et physiques de Fouvrage (procés verbal de réception de 'ouvrage) et
fiche analytique et technigue de cléture (FATC) ainsi que par la certification de la liste exhaustive des
factures honorant les colts eligibles aux subventions de I'agence qui ont ainsi concouru a son prix de
revient.

tes opérations faisan! partie du programme approuvé par FANRU et faisant I'obiet d'un financement
décroise de la region (ou departement) au titre d'une convention de partenariat_territorial et décrites
dans les articles 4.5 et 7 feront Fobjet d'un récapitulatif du plan de financement définitif de l'opération
avec la participation financiére de la region (ouv du département) dont les colits sont atlestés par le
comptable public ou le commissaire aux comptes du maitre d'ouvrage [ ou du comptable public de lu
région ou du département].
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Toute opération engagée qui n'a pas fait 'objet d’'une demande de versement du solde correspondant
4 son achévement physique, dans un délsi de 18 mois aprés le versement du dernier acompte est
considérée comme soldée d'office en 'état de ses réglements constatés a I'échéance.

12-2 Autres dispositions (optionnel)
Sans objet
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TITRE Vi- EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contrdle

43-1 — Le suivi permanent du projet

Le porteur de projets et les maltres d'ouvrages signataires de la présente convention conviennent de
se réunir dans le délai maximum de un mois aprés sighature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du déroulement de 'opération ef notamment de suivi du planning. lis
tiennent le délégué Territorial de I'Agence informé de ces modalités ; par la suite ifs répondent a la
sollicitation du délégué territorial de 'Agence pour conduire au minimum une revue de projet annuelle
qui doit permettre de soulever les difficultés susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du
programme convenu et d'anticiper toutes mesures susceptibles d'y répondre.

13-2 - Le compte rendu annuel

Le délégué territorial de PAgence transmettra au directeur général de 'Agence les comptes rendus des
revues de projet réalisés au cours de Fannée qui devront apporter des éléments de réponse suivants

respect de 'échéancier de réalisation du projet,

respect du programme financier du projet,

reconstitution de I'offre de logements sociaux,

mise en ceuvre effective des contreparties & la Fonciére Logement.
état d'avancement et qualité du plan de relogement

mesures de développement économique et social

état d’avancement des objectifs d'insertion fixés par e plan local d'application de la charte
nationale d’insertion

état d’'avancement de la convention de gestion urbaine de proximité
actions relatives au développement durable

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué territorial
tout document et information sur e relogement permettant une évaluation de l'impact du projet de
rénovation urbaine sur les habitants.

13-2 — Le contrble et les audits

Sur demande de 'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contréle par
I'Agence de futilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des engagements et
objectifs de la présente convention notamment par f'acceés a toute piece justificative, tout document et
information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrages faciliteront également le contréle sur place realisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire de la convention est averti
au préalabie et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin,
faire appel & des agents habilités a effectuer ie contrdie de 'administration (Inspection Générale, etc ).

Les maitres d'ouvrages signataires ceriifiert avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme
au plan comptable genéral révisé

13-4 - Les informations relatives & Vobservatoire national des zones urbaine
sensibles et a la LOLF

Le poreur de projet et les maitres d'ouvrages fourniront & I'ANRU, d'une part ies informations
nécessaires a lalimentation de Pobservatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de mieux mesurer
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Fevolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d'autre pari, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation et les points d’étape

14-1 — L.es missions d’évaluation

{.es partenaires locaux

Le delegué territorial de 'Agence participe & 'évaluation partenariale locale du projet conduite par le
porteur de projet en lien avec les maftres d'ouvrage. Celle-ci porte notamment sur I'atteinte des
objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine {qualité¢ urbaine, qualité de 'accompagnement
social, incidence sur environnement, impact social du projet de rénovation urbaine ...}, sur le respect
du programme physique, du programme financier. Ces missions d’évatuation locale seront réalisées
selon une fréquence & determiner localement (une évaluation in itinere). Les principaux résultats et
analyses issues de ces missions alimenteront les éléments relatifs au point d'étape. L'évaluation
pourra comporter des enguétes de satisfaction notamment auprés des habitants, Le résultat de cette
evaluation sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans Je cadre
de linformation et de la concertation, selon des modalités & définir localement, & la connaissance des
populations concernées,

e directeur général de PANRU

Le directeur général de 'ANRU fera proceder & I'évaluation finale de chaque projet. Il peut aussi
provoquer des missions d'audit et d’évaluation de sa propre initiative, & la demande du délégué
territorial de 'Agence, d'un des signataires de la convention ou & celle des partenaires financiers de
I'Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porté 4 la connaissance des cosignataires de la
présente convention et pourra, dans des modalités a convenir, étre porté & la connaissance des
acteurs tocaux,

Pour ce faire, it peut faire appel aux agenis de PAgence, & des cabinets externes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités a effectuer le contréle de Padministration.

l.e comité d’évaluation et du suivi de ’TANRU
L.es signataires de la présente convention s'engagent & faciliter le travail du Comité d'Evaluation et de
Suivi de FANRU,

14-2 — Les points d’étape
Le porteur de projet et le délégué territorial de I’Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, deux ans et quatre
ans aprés la signature de la convention, sur la dimension sociale {relogement, charte insertion, GUP,
concertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de conduite de projet,
l'observation des effets des reéalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation
urbaine. Les analyses, indicateurs observés pourront constituer argumentaire relatif aux évolutions du
projet et & ses conditions de financement.

Le porteur de projet est responsable de la mise en ceuvre du point d'étape en lien avec le déléegué
territorial dans les conditions déterminées par I'Agence. Il associera pour cela I'ensemble des maitres
d'ouvrage. Un comité de pilotage réunissant le porteur de projet et délégué territorial de I'Agence sera
chargé du suivi de ces missions.

Les elements constitutifs du point d’étape, le rapport de point d'étape, accompagnés de I'avis du
délégueé territorial de I'Agence, seront transmis au directeur général de Agence.
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Les partenaires nationaux du PNRU

Le dossier transmis au directeur général de I'Agence, sera examiné par 'Agence et ses partenaires.
Les conclusions de cet examen pourrent nourir tes possibles réorientations du projet déposées 4
l'occasion de demande d'avenant.

Convention de rénovation urbaine pour le site Salmoneries — Prairie. Mars 2009 50/55



Agence Natfonale
pour 1a Rénovation
Urbaine

Article 15 - les avenants & la convention

La gestion de I'evoiution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la présente
convention.

Les conclusions des points d'étape ainsi que les conclusions tirées de I'analyse du non respect de
certaing engagements vises a l'article 16 ci-desscus, peuvent donner lieu a un avenant.

Pour pouveir geérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d'ouvrage ont la
possibilité de metire en ceuvre la fongibilité au sein d'une méme opération financiére, dans les
conditions définies par le réglement comptable et financier de 'Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu 3 des
avenants présentés par les porteurs de projet et dont certains peuvent étre mis en ceuvre selon une
procédure simplifiée gérée au niveau local par le délégué territorial de 'Agence.

15-1-Avenants

Toute evolution de programme impliquant des modifications des partis du projet de rénovation urbaine
et/ou des eléments fondamentaux du projet, et notamment le non respect des engagements pris au
titre de la présente convention, tout complément de programme prévu dans la présente convention,
toute prise en compte de retard de calendrier supérieure a 2 ans par rapport au calendrier initial, toute
rodification du taux d'intervention de I'Agence sur une opération financiére nécessite la signature d'un
avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 — Avenants simplifiés

Lorsquii s'agit de changements de maitres d'ouvrage, de modifications de programme jugées
mineures par le délégue territorial ou d'ajustements financiers entre opérations financiéres ou entre
maitres d'ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de 'Agence, un avenant simplifie
peut étre signé.

l.es avenants simplifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégagées suite 3 une ;

- surestimation des éléments calculés dans les bilans de démolition, soit peres
d'autofinancement et capital restant dd ;

- sous-estimation des valorisations fonciéres dans le cadre d'un hilan de démolition, d’un bilan
d'ameénagement, d'un bilan de requalification d'flot d’habitat dégradé ou un bilan de démolition
ou portage en copropriétés dégradées;

- sous estimation des recettes d'exploitation dans le cadre d'un bilan d'un éguipement 3 finalité
économique ;

- abandon {ou dégagement d'office) d'opération.

Par delegation du directeur genéral de I'Agence, le délégué territorial de ¥Agence est habilité a signer
les avenants simplifies au niveau local. Ces avenants, signés par le délégué territorial de I'Agence,
sont instruits localement en application d'instructions fixées par le directeur général de Agence dont il
est rendu compte au conseil d'administration de 'Agence.

Ces avenants simpiifies seront notifiés a leurs signataires et une copie sera adressée & tous les
signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels, Une copie de cet avenant simplifié
est adressée au directeur général de 'Agence.
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Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les
délais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi & I'égard des populations concernées,
sans que cela puisse porter atteinte & 'esprit dans lequel s'engagent les projets de rénovation urbaine,

se fixent un certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution inconirbiee de
leur mise en ceuvre.

16-1

Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simplifié, du programme décienche la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d’'un suivi particulier
dont ia présente convention précise les conséquences :

a- Respect de I'écheancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dans Fengagement d'une opération par rapport a
Péchéancier prévisionnel, ou de plus d'un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global de
rénovation du guartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 alinéa 1,

Par ailleurs, conformeément au réglement comptable et financier de FAgence, toute opération non
engagee dans un délai de deux ans par rapport a I'échéancier prévisionnel est, pour ce qui
concerne les engagements de 'Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre
d'ouvrage concerné, considérée comme abandonnée et 'aide de I'Agence est désaffeciée.

b- Respect de la reconstitution de I'offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de l'offre locative sociale pourra deéclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

c- Respect des mises a disposition des contreparties a I'Association Fonciére Logement

.a diversification de Poffre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement dimage a moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non cession des contreparties prévues a Particle -5 de ia présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d- Respect des actions de relogement des menages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappeiées a l'article 9 de la
présente convention (avec en particulier Yengagement des bailleurs & proposer des relogements
de qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des bailleurs) , et 'engagement des
bailleurs & reloger un nombre de ménages au moins égal a 50% des logements financés en PLUS
CD dans un parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans) déclenchera la procédure
décrite au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matiére d'actions complémentaires et de développement
social énumérés au titre 1V.

i’absence de respect d'un de ces engagements déclencheara la procédure decrite au paragraphe
16-2.
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f- Respect des engagements pris en matiere dinsertion par Teconomique et lemploi des
habitants

Le non-respect des dispositions mentionnées a l'article 11 de la présente convention donnera lieu
au déclenchement de la procedure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a l'article 10-3 de la présente convention donnera
lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans Papplication de la présente convention font Vobjet d'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délegué territorial de I'Agence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre,
est adressé au directeur général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement Favis du Comité
d’Engagement de 'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d'Administration.

Le Conseil d'Administration, cu par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délégué
territorial de I'Agence. ll peut décider

- la requalification du taux de subvention prévue dans la présente convention qui peut impliguer
le remboursement partiel ou total des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ouvrage concerné,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat qui peut
impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

- le résxamen de la convention et la signature éventuelle d'un avenant ;
- la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans fous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de Pensemble des signataires de la
convention.

TITRE Vi - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L'Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet ef maitres d'ouvrages concernés,
s'attachera a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation fiimographigues
ou photographigues dits « fravaux de mémoire ».

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment
ufilisés comme support de compte rendu public d'activités de I'Agence et de tout projet de mise en
valeur du Programme National de Rénovation Urkaine.

Le porteur de projet s’engage & fournir & I'’Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche

descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine pour
une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr,
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Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu a renégociation dans le cas ou seraient constatés
des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s’'inscrit
I'action de 'agence.

Article 18 — Le fraitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention seront portés devant ia
juridiction compétente du siége social de {'Agence Nationale pour la Reénovation Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’'engagent a mentionner la participation de
F'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et
documentis relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, eny
faisant notamment figurer son logo type.

Composition des annexes :

Annexe 1: Composition du programme

Plan de situation générale du guartier
Plan état des lieux avant projet, plan etat du quartier en fin de projet
Orientations de mise en ceuvre de la residentialisation

Tableau comparant les types et statuts de logement sur le quartier
« avant » et « aprés » projet

Note sur la reconstitution des logements sociaux et du parc privé
social de fait

Note sur la stratégie de relogement (Bilan)

Note résultant des besoins dinsertion des familles (notamment
situations issues de 'immigration, handicaps)

Note déclinant les objectifs de développement durable

Note déclinant les objectifs de développement économique

Annexe 2: A- Planning de réalisation des opérations
B- Tableau financier et échéancier.

Convention de rénovation urbaine pour le site Salmoneries — Prairie. Mars 2009 54/55



Agernce Nationale
pour {a Rénovation
Urbaine

Pour 'ANRU, Pour I'ktat,

‘\ \ |
4 !
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Monsieur Alain SIONNEAU Monsieur Yves AGUITON
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Pour la Communauté
Oriéans Val de Loire,
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nsieur Eric DOLIGE
Monsieur Charles-Eric LEMAIGNEN ateur du Loiret
Président de 1a CA Orléans Val de Loire President du Conseil Général du Loiret

Pour I'OPH d'Orléans — Les Résidences de Pour la Ville de Saint Jean de la Ruelie,
f'Oriéanais,

)

e

JE—— Monsieur Christophe CHAILLOU
Monsieur Olivier CARRE Conseiller Général du Loiret
President des Résidences de 'Orléanais Maire de Saint Jean de la Ruelle
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